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Jazepa Vitola Latvijas Mazikas akadémijas (turpmak — JVLMA) stratégija 2024.-2028. gadam
(turpmak — Stratégija) ir vidéja termina institlcijas vadibas dokuments un ietver stratégiskas
iniciativas un to sasniegSanai nepiecieSamos uzdevumus. Stratégija ir izstradata nemot véra
normativos aktus un iesaistito puSu viedoklus, ka ari JVLMA iepriek$éja planoSanas perioda
noteiktos darbibas stratégiskos uzdevumus un to izpildes analizi, tadéjadi, nodrosinot attistibas
péctecibu.

Stratégija ir izstradata, pamatojoties uz Attistibas planosanas sistémas likumu un Augstskolu
likumu, kas nosaka, ka augstskolas stratégiska specializacija, ko nosaka augstskolas dibinatajs,
kalpo par pamatu augstskolas stratégiskas attistibas planosanai.

Stratégija noraditie mérki un JVLMA darbibas stratégiskie virzieni izstradati, nemot véra $adus
planoSanas dokumentus:

o Kultirpolitikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam;

e Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.—2027. gadam,;

e Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021. — 2027. gadam;
o Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam;

e Regionalas politikas pamatnostadnes 2021. — 2027. gadam;

¢ Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021. — 2027. gadam;

e Konceptualais zinojums “Par jauna doktorantiras modela ievieSanu Latvija”;

e Kultdras un izglititbas nozaru darbibu reguléjoSie Latvijas normativie akti;

¢ JVLMA studiju procesa attistibas plans?;

e JVLMA zinatniskas un makslinieciski rado$as darbibas plans?.

Interesentu ietekmes analizes veidoSana tika ieglts sekojoSu iesaistito pusu viedoklis, izmantojot
formalas un neformalas iesaistes metodes, iekavas noraditas izmantotas metodes:

LR Kultdras ministrijas (intervijas);

Profesionalo mizikas un skatuves makslas organizaciju (intervijas);

Kultarizgltibas iestaZu (aptaujas un intervijas);

Miizikas profesionalas izglitibas iestazu (aptaujas un intervijas);

Rados$o industriju uznémumu un organizaciju (intervijas);

Amatiermakslas kolektivu (intervijas);

Zinatnisko institiciju un pétniecibas centru (intervijas);

Latvijas un arvalstu augstskolu un koledzu parstavju (intervijas);

JVLMA akadémiska un visparéja personala (aptaujas, intervijas, ideju darbnicas, seminari);
JVLMA studenti un absolventi (aptaujas un intervijas).

N N N NN

Stratégija izstradata laika posma no 2022. gada decembra lidz 2023. gada maijam. Tas izstradi
veica SIA “Civitta Latvija” pamatojoties uz pakalpojuma Iligumu, kas slégts iepirkuma
“Starptautisks izvertéjums JVLMA parvaldibas uzlabosanas procesiem un JVLMA vidé&ja termina
attistibas stratégijas 2024. - 2028.g. izstrade” (iepirkuma identifikacijas Nr. JVLMA 2022/5)
rezultatd. Liguma izpildi finansé no Eiropas Sociala fonda projekta: “Labas parvaldibas
nodroSinasana Jazepa Vitola Latvijas Mazikas akadémija” Nr.8.2.3.0/18/A/013.

1 https://drive.google.com/file/d/LunOTsZZRDrNrQw-X71dP9QQN3Ny5H72Y /view

2 https://drive.google.com/file/d/1D6tlaRUhk6ZOGzbuWoAYhDVSiYp_rAlv/view






1. Vispariga informacija par JVLMA

Muzika un skatuves maksla ir jomas, kura Latvijai ir vislielakie panakumi — gan pasSu zeme, gan
starptautiski. JVLMA ir vieniga Latvijas augstakas izglitibas institlcija, kas nodroSina profesionalo
panakumu nepartrauktibu. Uz relativi nelielo Latvijas iedzivotaju skaitu mums ir vislielakais
pasaulslavenu mizikas izpilditaju daudzums — tie ir dazadu instrumentu parvalditaji, starp kuriem
visspozak izskan operdziedataju balsis. No tam neatpaliek Akadémiska kora Latvija un Radiokora
balsis, bet masu dirigentus pazist no Bostonas I1dz Berlinei, no Baireitas [1dz Zalcburgai. Tapat
pazist misu komponistus — Péteri Vasku, Eriku ESenvaldu un daudzus citus, savukart 1965. gada
JVLMA (tolaik Latvijas Valsts konservatorijas) beidzéjs komponists Raimonds Pauls ir
popularakais cilvéks latvieSu videé.

Mums, latvieSiem, nozimigakais kultiras notikums valsti ir Visparégjie latvieSu Dziesmu un deju
svetki. 444 koriem, kuri piedalas 2023. gada svétkos, dirigentus sagatavo JVLMA, tacu koru
kopuma ir vél vairak, ieskaitot skolénu korus. Tatad paSdarbibas pamats amatierkopas ir to
vaditaji ar profesionalo izglitibu un prasmém. So svétku 603 deju kopam horeografus, tai skaita,
veido JVLMA, tapat ka daudzskaitligos putéju orkestru vaditajus.

Bez JVLMA nebltu mizikas pedagogu skolas. Un nebitu augsti profesionala mazikas vide, kura
pamata piepilda 21. gadsimta uzblvétas Cetras regionalas akustiskas koncertzales — Latgales
véstniecibu "Gors", Vidzemes koncertzali "Césis", Liepajas koncertzali "Lielais dzintars", Ventspils
koncertzali "Latvija". Laika, kad top stratégija, Kultiras ministrija kopa ar Rigas Domi ir
izsludinajusi starptautisku metu konkursu, lai parbavéjot Kongresu namu, taptu Rigas filharmonija.
JVLMA tur ir ieplanotas vairakas nozimigas telpas.

Gaidot Rigas filharmoniju, akadémiska muzika izskan Lielaja Gilde, Latvijas Universitates aula un
Rigas baznicas. Privata iniciativa ir izveidojusi Mizikas namu Daile, telpu Oratorio un daudzas
citas vietas. Privata iniciativa aktivi atjauno Vagnera namu; tapat privati laudis ir daudzi citi
akadémiskas muzikas organizétaji, pieméram, Hermana Brauna fonds un M darbnica.

Latvija ir 564 Kulttras centri jeb kultGras nami. Lielakd dala no tiem ir renovéti vai atjaunoti.
Apméram 65% atbilst kamermdizikas atskanoSanai. Par |oti labam vietam var uzskatit Ulbrokas
pérli, Kulttras pili Ziemelblazma Riga, kultdras centrus Mazsalaca, Valmiera, Adazos, Balvos un
Daugavpils valstspilsétas paSvaldibas iestadi Vienibas nams.

Sadarbiba ar valsts atbalstito organizaciju Latvijas koncerti tiek nodro$inata spraiga koncertdzive
regionos. To nodroSina lieliskie festivali, starp kuriem izcelas Rigas operas festivals un Siguldas
opermuzikas svétki, Césu profesionalas makslas festivals, dzeza un jaunas muazikas dienas.
Spraiga festivalu dzive ir Jarmala, kura lidzas Dzintaru koncertzales ara dalai atrodas art atjaunota
Maza zale iekStelpas. Arm JVLMA veido savus, atpazistamus festivalus un starptautiskus
konkursus.

Dala no Latvijas izklaides industrijas dalibniekiem ir macijusies JVLMA, 1pasi japasvitro iespéja
akadémija apgat skanu rezijas profesiju. Zimigi, ka praktiski visu teatra maziku rada JVLMA
skolojuSies komponisti; to pasu var teikt par lielako dalu kino mazikas.

Akadémiskas muzikas flagmani ir Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris, orkestris Simfonieta
Riga, orkestris Kremerata Baltica, Latvijas Nacionalad opera un balets, taCu nozimigi spélétaji ir
Liepajas simfoniskais orkestris un Radio bigbends. Daudzviet Latvija ir paSvaldibu atbalstitas
profesionalas muzikas vienibas, pieméram, Orkestris Riga un Vidzemes kamerorkestris.



JVLMA ir vainagojums Latvijas unikalai mizikas un makslas skolu ekosistémai, kura profesionalas
ievirzes muizikas, makslas un dejas izgltibas programmas nodrosina pasvaldibas un juridiskas
personas ar valsts budzeta dotacijas atbalstu (kopuma 147 izglitibas iestadés, no tam muzikas
izglitibas programmas - 112) un 9 profesionalas izglitibas iestades, kas atrodas valsts parzina (no
tam muzikas izglitibas programmas nodroSina 8 izglitibas iestades).

Tajas visas maca JVLMA izglitibu ieguvusSie pedagogi. 2022. gada Makslu izglittbas kompetences
centrs "Nacionald Makslu vidusskola" Riga ieguva jaunu, Emila Darzina varda nosaukto
koncertzali, un taja lldzas citam izskanés ari starptautisku atzintbu ieguvusa Rigas Doma kora
skolas balsis un deju priek8nesumus sniegs Rigas Baleta skolas audzékni.

Savu piederibu Latvijas mizikas un skatuves makslas ekosistémai vienmér apliecinajusi Mihails
BariSnikovs, Gidons Krémers, MiSa Maiskis un daudzi citi pasaules skatuves makslu grandi.

Viesnicas un restorani, transporta un citi pakalpojumi biezi saistiti ar citu valstu un iek§zemes
taristiem, kuri devuSies uz konkréto muzikalo notikumu. Uzbavéjot Rigas filharmoniju ST atdeve
klGs vel lielaka.

Mazikas un skatuves makslas nozarei ir batiska loma tautsaimnieciba un tieSa pozitiva ietekme
uz darba vietu radiSanu dazadas nozarés, valsts ekonomisko izaugsmi un aréjo tirdzniecibu, un
tas veicina teritorijas attistibu, radot darba vietas un ekonomisko vértibu un uzlabojot dzives
kvalitati.

JVLMA attistibas stasts ir cieSi saistits ar 1919. gada 20. augusta dibinato un 1920. gada 11.
janvart oficiali atklato Latvijas Konservatoriju, kur par Konservatorijas direktoru tika iecelts Jazeps
Vitols. Kops 1992. gada 18. junija augstskolas nosaukums ir Jazepa Vitola Latvijas Muzikas
akadémija. Sodien JVLMA spé&j nodrosinat studijas bakalaura, magistra un doktorantiras
programmas, tas galvenie darbibas virzieni ir izpilditajmaksla, pedagogija un pétnieciba. Papildu
akademiskajai izglitibai, ta nodroSina ari maksas talakizglitibas iespé€jas, tai skaita pedagogu
profesionalas kompetences pilnveides programmas, meistarklases un seminarus, ka art iespéju
noklausities vai apguat atseviSkus studiju kursus. JVLMA sastava ir 137 liels akadémiskais
personals un akadémiska gada laika tiek pieaicinati vairak ka 200 docétaji, sniedzot iesp€ju studéet
vairak ka 550 studentiem un klausritajiem.

JVLMA STRATEGISKA SPECIALIZACIJA IR HUMANITARAS UN MAKSLAS ZINATNES, KA ARI
IZGLITIBAS TEMATISKA JOMA MAKSLAS. JVLMA UNIKALITATE IR SPEJA NODROSINAT
STARPTAUTISKI ATZITU AUGSTAKO IZGLITIBU MUZIKAS UN SKATUVES MAKSLAS, MAKSLU
NOZARES IZGLITIBAS UN ZINATNES JOMAS, LAl VEICINATU IZCILIBAS SASNIEGSANU
MAKSLINIECISKI RADOSA JAUNRADE, ATTISTITU TALANTU UN RADOSAS SPEJAS, SNIEDZOT
IEGULDIJUMU PROFESIONALAS MAKSLAS, KULTURAS UN ZINATNES ATTISTIBA.

Kvalitativas augstakas izglitibas ieguves nodrosinasanai, JVLMA ir noteikta organizatoriska
struktdra, kas palidz Tstenot gan stratégisko attistibu, gan organizét ikdienas procesus, ko nosaka
JVLMA Satversme. JVLMA organizatoriska struktGras pamata ir darbinieku kolegialas
I[Eméjinstitdcijas un struktlrvienibas, kuras atbilstoSi kompetencei un uzdevumiem ir apvienoti
JVLMA darbinieki.



ATTELS 1. JVLMA STRUKTURA

Jazepa Vitola Latvijas Mazikas akadémijas struktira
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Neraugoties uz ierobeZojumiem un izaicinajumiem iepriek8€jos gados, JVLMA turpina attistit
organizaciju, lai nodroSinatu kvalitativas un konkurétspéjigas studiju iespé&jas. 2020./2021.
akademiskaja gada tika sanemtas tris jaunas studiju programmu licences:

e Studiju virziena lzglitiba, pedagogija un sports profesionala bakalaura studiju programma
“Miizikas, teatra makslas, dejas, vizualas makslas skolotajs”;

e Studiju virziena lzglitiba, pedagogija un sports pirma limena profesionalas augstakas
izglitibas studiju programma “Mizikas, dejas, makslas profesionalas ievirzes un intereSu
izglitibas skolotajs”;

e Studiju virziena “Makslas” kopiga profesionala doktora studiju programma makslas

“Makslas”.

2021. gada tika uzsakts darbs pie visu studiju virziena “Makslas” profesionalo bakalaura studiju
programmu atjaunosanas, ka art minéto studiju programmu studiju planu atjauno$anas. Péc
atjaunotas studiju programmas plana pirmas versijas apstiprinaSanas Senata 2021.gada beigas,
sakas darbs pie studiju kursu aprakstiem. Dala no studiju kursu aprakstiem tika precizéti, dala
batiski atjaunoti un dala izstradati pilnigi no jauna. Kopuma tika sagatavoti un iesniegti 362 studiju
kursu apraksti. 2023. gada notiek studiju virziena “Makslas” profesionalo bakalaura studiju

programmu akreditacija.



Batisks faktors JVLMA turpmakajai attistibai, ka art lomas stiprinasanai Latvijas izglitiba un
kultdra, ir budzeta vietu skaita pieaugums sakot ar 2022./2023. akadémisko gadu, tada veida
nodroSinot iespéju 549 studentiem studét par valsts budzeta lidzekliem.

2.Interesentu analize

JVLMA ir nozimiga loma Latvijas kultirtelpas veidoSana, tai skaitd sagatavojot nakamos
specialistus mizikas un skatuves makslas jomas. JVLMA darbiba un attistiba ir saistita ar plasu
ieintereséto pusu loku gan politiskaja un izglitibas lTmen1, gan profesionalo un rado$o industriju
organizaciju liment, ka arT sabiedribas un citu valstu All lTment.
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JVLMA nozares virzibas uzdevumi ir noteikti KM KultGrpolitikas ricibas plana 2023.-2024.gadam
ietvaros. Tie ir attiecinami uz JVLMA kapacitates stiprinasanu, attistot studiju vidi, infrastruktdru
un digitalizaciju (tostarp izglitibas tehnologijas), ka art konkurétspéjigas izglitibas piedavajuma
nodroSindSanu, kas atbilst kultGras nozares un radoSo industriju attistibas un darba tirgus
vajadzibam. Ricibas plans ieklauj sekojoSus uzdevumus:

¢ nodroSinat kultdrizglitibas akadémiju sadarbibu kopigu, konkurétspéjigu, starpdisciplinaru
izglitibas piedavajumu, tostarp uz citu valstu studentu mérkauditoriju orientétu studiju
programmu piedavajumu, atbilstoSi kultlrizghtibas, kultiras nozares un rado$o industriju
attistibas un darba tirgus vajadzibam;

e nodroSinat kultarizglitibas pedagogu sagatavosanu atbilstosi kulttras un izglitibas nozaru
aktualajam vajadzibam un akadémiskas un profesionalas doktorantdras attistibu;

e nodroSindt makslinieciski radosas jaunrades un pétniecibas projektus, piedalities
nacionala un starptautiska méroga programmas studiju procesa ietvaros, veicinot
starptautisku izciltbu kultras un makslas, radoSo industriju, kultGras mantojuma nozares
studijas, pétnieciba un makslinieciski radosaja darbib3;



¢ nodroSinat pétniecibas darba attistibu makslas, humanitarajas un socialajas zinatnés,
ieskaitot starpdisciplinaro pétniecibu.

JVLMA darbibu un nakotnes ricibas ietekmé ieintereséto pusu viedoklis par pasreizé€jo darbibu
un gaidas nepiecieSamajam izmainam. Apkopojot ieintereséto puSu viedoklus, visbiezak tika
uzsvertas sekojosas stipras puses:

e Spécigi pedagogi;

e Tradiciju ievéroSana un turpinasana;

e Absolventu starptautiskie panakumi;

e Studentcentréta pieeja macibu process;

e Spéciga makslas un skatuves makslas pedagodija;
e Spécigas personibas pétnieciba.

JVLMA pamatvertiba ir spécigi pedagogi vairadkas specialitatés, kas spé&j savienot savu
profesionalo radoso darbibu ar docéSanu JVLMA. Nozimigs darbs tiek veltits tradiciju ievéroSanai
un to turpinasanai. JVLMA absolventi ir guvusi starptautiskus panakumus un strada starptautiski
atpazistamos mizikas un skatuves makslas kolektivos. Studentcentréta pieeja studiju procesa
lauj attistit studentu talantus. Ir spéciga mizikas un skatuves makslas pedagogijas joma, kas ir
nozimigs muazikas un skatuves makslas visparéjas un profesionalas izglitibas stirakmens.
Pétniecibas aktivitates balstas uz atseviskam spécigam personibam.

Starptautiskai All konkurétspéjai musdienas ir nepiecieSama ilgtspéjiga pétnieciba un
internacionalizacija. leinteresétas puses JVLMA véletos redzéet ka starptautiski nozimigu mazikas
un skatuves makslas centru. JVLMA ir jomas, kuram piemit starptautiska atpazistamiba, tomér ta
bdtu javeicina vairak, piesaistot starptautiski atpazistamus pedagogus un studiju procesa iesaistot
atpazistamus latvieSu izcelsmes mizikas un skatuves makslas specialistus.

Latvijas méroga ieinteresétas puses augstu vérté sadarbibu ar mizikas vidusskolam Riga un
aicina to attistit vél vairak ari regionos. Profesionalo mazikas un skatuves makslas organizacijas
parstavji ir gatavi un ieintereséti plasaka sadarbibad ar JVLMA, uznemot topoSos
izpilditajmaksliniekus, iesaistoties prakses nodrosinasana un citos sadarbibas projektos. Kopuma
ieinteresétas puses pozitivi novérté JVLMA nozimi mizikas un skatuves makslas jomas un ir
vérstas uz sadarbibas pilnveidoSanu, stiprinot JVLMA klatbGtni un atpazistamibu gan vietéja, gan
starptautiska méroga.

3. Esosas situacijas apraksts

Studiju apraksts

JVLMA piedava bakalaura, magistra un zinatnu doktora limena izglitibas programmas. JVLMA
sagatavo studentus darbam muizikas un radoSo industriju nozarés, izglitibas nozare, ka arl
nodroSina pétnieku sagatavosanu zinatniskajam darbam muazikas un skatuves makslas nozare.
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STUDIJU PROGRAMMAS

« Profesionalas bakalaura studiju programma

Mazika un skatuves maksla « Profesionalas bakalaura studiju programma

. - ;. ..
prOfesmnalasmagIStra Studlju programma Muzikas, teatra makslas, dejas, vizualas makslas

Muzika un skatuves maksla skolotajs

) AI_(adémiské magistra studiju programma + Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas
Mazika studiju programma

« Akademiska doktora studiju programma

Mizikas, dejas un makslas profesionalas ievirzes un
Muzikologija interesu izglitibas skolotajs

» Profesionalas doktora studiju programma

JVLMA, LMA un LKA kopigi 1stenota profesionala
doktora studiju programma makslas "Makslas"

2022. gada tika pienemts lemums par strukturaldam izmainam studiju virziena “Makslas”
profesionala bakalaura studiju programmas, septinu atseviSku programmu vietd nodrosinot vienu
“Mazika un skatuves maksla”, lai tada veida mazinatu studiju programmu fragmentaciju un
veicinatu starpdisciplinaras pieejas attistibu, ka art sekmétu augstvertigaku studiju kvalitates
procesu.

Studiju virziena “Makslas” mérkis ir nodrosinat valsts kulttras un socialajam vajadzibam atbilstoSu
augstaka llmena profesionalu sagatavo$anu ar midziku un skatuves makslu saistitas jomas visu
lTmenu profesionalajas augstakas izglitibas studiju programmas, ka arm muzikologijas pétnieku
sagatavo$anu akadémiskaja magistra un doktora studiju programma.

Studiju virziena “lzglitiba un pedagogija” mérkis ir nodroSinat valsts kultdras un socialajam
vajadzibam atbilstoSu augstaka [imena profesionalo mazikas, dejas, vizualas makslas un teatra
makslas priekSmetu pedagogu sagatavosanu, atbilstoSi valsti noteiktajam pedagogu profesijas
standartam, kuriem piemit praktiski piemérojamas augstas profesionalas un metodiskas
zinasanas, ar kuram absolventi ir spé&jigi konkurét profesionalaja vide.

JVLMA studiju virzienu mérki pilniba atbilst JVLMA k& makslu un kultGras universitates
stratégiskajai specializacijai — humanitaras un makslas zinatnes (izgltibas tematiskd joma —
makslas).

leguldijums sabiedriba

JVLMA sniedz nozimigu ieguldijumu ne tikai izgltiba un nozaré, bet ari sabiedriba kopuma.
JVLMA absolventi, studenti un pasniedze€ji ir visu lielako nacionala méroga mizikas un deju
aktivitasu centra, aktivi piedalas publiskos kultiras pasakumos, mizikas festivalos, nozimigos
deju pasdkumos un starptautiska méroga konkursos. JVLMA kopa ar sadarbibas partneriem
organize vietéja un starptautiska méroga konkursus, ka ari piedava iespéju jaunajiem mazikas un
skatuves makslas talantiem pieteikties finansidlam atbalstam makslinieciski radoSo aktivitasu
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veikSanai. JVLMA parstavji piedalas pasakumos mizikas un skatuves makslas jomas pasaulé,
parstavot Latvijas mazikas un skatuves makslas nozari.

ATTELS 4. JVLMA SADARBIBAS PLATFORMAS

*  Mobilitates programmas

e Starptautiskie sadarbibas
tikli

kopigas * Zinaanu izplatidanas

sadarbibas pasakumi

platformas * Izpilditajmakslas konkursi

JVLMA \

komunikacijas « Socialie tikli

kanali L ~
* Zinasanu parneses
platformas — SoundCloud
¢ JVLMA majaslapa
* LAISun Intranet
* JVLMA pasakumi

Studéjoso pasparvalde

JVLMA zinatniskais centrs
JVLMA studentu kolektivi sadarbibas
Padomnieku konvents platformas

JVLMA Partneru /

* Tradicionalie mediji Partneru /

* Digitalie mediji kopigie

* JVLMA mecenatu komunikacijas
komunikacijas kanali kanaliun

e Mauzikas festivali ITES mEd]

* Darba devéju darbiba

* Mazikas izglitibas
profesionalas izglitibas
iestazu komunikacijas kanali

/

JVLMA kora dirigéSanas, vokalas mizikas, horeografijas un pedagogijas jomas pedagogi,
studenti un absolventi aktivi iesaistas Visparéjo LatvieSu Dziesmu un Deju svétku un Skolénu
Dziesmu un Deju svétku tradicijas uzturéSana, sagatavojot koru, pasaminstrumentu orkestru,
simfonisko orkestru dirigentus, amatieru kolektivu vaditajus, ka arT horeografus, deju pedagogus.

JVLMA darbiba veicina eso$a kultdras mantojuma saglabasanu. Studenti un pasniedzéji iesaistas
mizikas un skatuves makslas jaunradé, tadeéjadi veicinot nacionalas kultdras veidoSanu.
Pieméram, 2021.gada JVLMA ir digitalizejusi un, sadarbiba ar Latvijas Nacionalo kultiras centru,
publicéjusi sabiedribai bez maksas pieejamu interaktivu mizikas apmacibas programmu
pirmsskolas vecuma bérniem “Skanu meza pasaka’. JVLMA nodroSina ari Latvijas
kultarvésturiskd mantojuma saglabasanu un piekluves nodroSinaSanu sabiedribai. Sadarbiba ar
LNB kopkataloga ir nodroSinata piekluve LatvieSu komponistu JVLMA pieejamiem digitalizétiem
rokrakstiem (skandarbiem). JVLMA pedagogijas izglitibas programmas ir nozimigakais Latvijas
profesionalas un visparéjas izglitibas cilveékresursu avots mizikas un deju jomas.

Internacionalizacija

Saistiba ar sadarbibas tiklu veidoSanu ar citu valstu partneriem, JVLMA veicina aktivu studentu
un darbinieku mobilitati, regulari tiek uznemti vieslektori, notiek daliba starptautiskos konkursos,
festivalos un citos pasakumos. JVLMA piedalas nozimigos starptautiskos tiklos un partneribas —
Eiropas Makslinieciskas Pé&tniecibas Platforma (EPARM), Eiropas Miuzikas Akadémiju Asociacija
(AEC), Ziemelvalstu Mduzikas Akademiju Asociacija (ANMA), Eiropas Operas Akadémiju
Asociacija (EOA) u.c. JVLMA sekmé darbinieku profesionalo pilnveidi dazados veidos: nodroSinot
meistarklases, seminarus un kursus arpus JVLMA (arT citas valstts ERASMUS programmas
ietvaros), organizéjot vieslektoru meistarklases JVLMA. Tiek atbalstita darbinieku radosa darbiba
un iniciativas iesaistities pasakumu organizéSana, veicinata sveSvalodu apguve, darbinieki tiek
aicinati iesaistities JVLMA veiktajos pétijumos.
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Pétnieciba

JVLMA pétnieciskad darbiba ir stirakmens Latvijas muzikologijas joma, kas nodrosina jaunu
pétijumu rasanos un veicina sabiedribas interesi par muzikologijas aktualitatém. Pé&tnieciba
JVLMA darbojas tris virzienos — sistematiskaja muzikologija, etnomuzikologija un vésturiskaja
muzikologija. Neskatoties uz salidzino$i nelielo pétnieku kolektivu, tiek 1stenoti augstas kvalitates
pétijumi un projekti visos tris virzienos, turklat sadarbojoties ar starptautiskam muzikologijas
institdcijam. Viena no pétniecibas attistibas prioritatém ir jaunu pétnieku un zinatnisko darbu
autoru piesaistiS8ana, nemot véra, ka nepiecieSams veicinat pétnieku aktivitati.

Talakizglitiba

Talakizglitiba ir viens no JVLMA uzdevumiem, lai veicinatu Latvijas sabiedribas profesionalas
makslas un kultdras izpratni un mazizglitibu. Talakizglitibas virziens ir iespéja ikvienam, kas vélas
apgut papildus prasmes muazikd un skatuves maksla. Talakizglitiba tiek realizéta pilniba
izmantojot finanséjumu, kuru sedz talakizglitibas kursu apguvé studgjoSie. JVLMA ir izveidota
talakizglitibas nodala, kas 1steno mazikas, makslas un dejas pedagogu talakizglitibas aktivitates
un profesionalas meistaribas pilnveidi. Talakizglitibas nodalas darbiba aptver plasu izglitibas
spektru, sakot no lekcijam un kursiem mazikas un skatuves makslas jomas, instrumentu apguvi,
l'dz pat pedagogu profesionalas kompetences kursiem, kas l|auj iegut pedagoga kvalifikaciju.
JVLMA ir potencials attistit talakizglitibas virzienu, to veidojot planveida un pilnvértigak izmantojot
finanséjuma piesaistes iesp€jas no dazadiem avotiem.

Komunikacija

Aréja komunikéacija ir pakartota aktivitatém un ir tiesi vérsta uz noteiktu mérkauditoriju atbilstosi
aktivitatei. Komunikacija ar sabiedribu JVLMA izmanto gan klasiskas metodes, pieméram,
reportazas masu medijos, gan misdienu metodes, pieméram, socialos tiklus, podkastus. Viens
no sabiedribas informéSanas l1dzekliem ir JVLMA majaslapa, kas kalpo ka informacijas avots
studentiem un potencialajiem studentiem.

Vide un parvaldiba

JVLMA vidi un parvaldibu iepriek$éjas stratégijas perioda ietekméja gan iek$gjie, gan aréjie
faktori. Parvaldes izmainu rezultata, atbilstoSi grozijumiem Augstakas izglitibas likuma, tika
precizéta art JVLMA struktira, nosakot Padomes, Senata un rektora kompetences. Veikto
izmainu pozitivo vai negativo ietekmi uz institlciju bis iespéjams izvértét tikai stratégijas perioda.
2017./2018.gada Rektorats izstradaja priekslikumu daudzskaitligas katedras un klases apvienot
trijas nodalas, tadéjadi samazinot studiju satura fragmentaciju, k& arT nodro$inot IEmumu par
studiju saturu pienemsanu, vadoties péc studiju programmu, nevis katedru interesém. Lémums
neguva atbalstu Senatad, un tika panakts kompromiss, par katedru un klasSu saglabasanu, tas
apvienojot tris nodalas. Panaktais kompromiss ir |avis tuvinaties vélamajam mérkim, taCu vél
aizvien pastav daudz izaicinajumu studiju programmu satura izstrades un T1stenoSanas
nodroSinasanas parvaldibas uzlaboSana.

lepriek$éja stratégijas perioda tika izstradata kvalitates politika atbilstosSi faktiskajai situacijai
JVLMA un normativo aktu par augstako izglitibu prasibam, tai skaita par studiju kvalitates
nodroSinasanu. Nozimigs JVLMA organizacijas un kvalitates vadibas nodroSinasanas aspekts ir
izstradata un 2022. gada apstiprinata Kvalitates vadibas rokasgramata, kas ieklauj esosas
kvalitates vadibas pilnveides darbibas, ka ar1 formulé tas jomas, kuras JVLMA grasas ieviest un
Tstenot turpmak. Nozimigs darbs ir ieguldits iekS€jo procesu kartéSana un aprakstu veidoSana,
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apkopojot 27 JVLMA iekSgjos procesus. Studiju vides uzlaboSanai tika attistiti JVLMA
digitalizacijas procesi, pieméram, pilnveidots LAIS datu bazes sadala resursu riks, lai atvieglotu
gan pasniedzéju, gan studentu ikdienas studiju procesu. Digitalizacijas procesu attistiba tiek
nodroSinata ne tikai informéacijas sistéemu tehniska pieejamiba, bet art personala apmacibas.

2022. gada laika JVLMA ir veikusi virkni darbibas, lai pilnveidotu augstskolas iek$ejas kvalitates
vadibas sistemu — ir izstradata risku vadibas procedura, veikta sakotnéja risku novértéSana un
noteiktas par risku mazinasanas pasakumu planu izstradi atbildigas personas. Ir kartéti un
aprakstiti JVLMA pamatdarbibas procesi, apstiprinata kvalitates rokasgramata, veiktas darbibas,
lai kvalitates vadibas un ieksgjas kontroles sistému integretu JVLMA ikdienas procesos. Kvalitates
vadibas sistémas pilnveides ietvaros TpaSa uzmaniba pievérsta parmainu vadibas procesam.

Korporativas parvaldibas sistéema un JVLMA Padomes darba plans
korporativas parvaldibas joma

JVLMA meérki un virziba uz ilgtermina vértibas pieaugumu tiek noteikti JVLMA attistibas
stratégija — dokumenta, kur$ tiek izstradats, iesaistot ieinteresétas puses un apstiprinats,
atbilstoSi noteiktai kartibai. Par stratégijas izstradi un par stratégija noteikto mérku sasniegSanu
atbild rektors. Padome apstiprina augstskolas attistibas stratégiju un parrauga tas ievieSanas
progresu. Parraudziba tiek Tstenota atbilstosi JVLMA ieksgjas kontroles sistema noteiktajai
kartibai.

Studéjoso, macibspéku un darbinieku profesionalas étikas un uzvedibas pamatprincipus nosaka
JVLMA Etikas kodekss. Nolikums par akadémisko godigumu Jazepa Vitola Latvijas Mazikas
akadémija precizé JVLMA Etikas kodeksa noteiktos studéjo$o, macibspéku un darbinieku
profesionalas étikas un uzvedibas pamatprincipus attieciba uz akadémisko godigumu. Ir
izstradatas procediras un kartibas akadémiska godiguma isteno$anai. JVLMA Etikas kodeksa
ievéro$anas uzraudzibu un sekmésanu nodros$ina rektora apstiprinata JVLMA Etikas komisija,
kuras sastava ir akadémiska personala, studéjoSo un visparéja personala parstaviji.

JVLMA ieksejas kontroles sistéema ir aprakstita JVLMA Kvalitdtes vadibas rokasgramata,
tostarp, 2.4.sadala (skatit Seit: 1.16-jvima-kvalitates-vadibas-rokasgramata-02.01.2023-

tirraksts.pdf) lekSejas kontroles sistéma ir JVLMA Kvalitates vadibas sastavdala. Padome vismaz
reizi gada izverté rektora sniegto novértéjumu par iekSejas kontroles sistémas efektivitati.

Risku vadiba ir stratégiskas vadibas neatnemama sastavdala un iek$éjas kontroles elements (to
attélo art Kvalitates vadibas rokasgramatas 4.attéls). Risku politika un risku vadiba JVLMA ir
aprakstita Kvalitates vadibas rokasgramatas 5.2. un 5.3. sadalas. Risku vadibas istenoSana
notiek saskand ar JVLMA Risku vadibas kartibu, kura ir aprakstita Kvalitates vadibas
rokasgramatas 5.3. sadala, kur aprakstits ari risku vadibas sistémas atbildibas un pilnvaru
sadalijums. Padome vismaz reizi gada izvérté JVLMA rektora zinojumus par risku vadibas
pasakumiem un risku vadibas politikas TstenoSanu, pirms tam iepazistoties risku mazinasanas
planu.

JVLMA ieksejos auditus veic rektora izveidota JVLMA lekS€ja audita komisija, kuras sastava
ieklauj akadémiska personala, studéjoSo un visparéja personala parstavjus. lek$éja audita
komisijas mérkis ir uzlabot JVLMA darbibas efektivitati, tadejadi veicinot labas parvaldibas
principu ievieSanu JVLMA. lekSéja audita komisijas pamatuzdevums ir veikt iekS&jas kontroles
sisttmas neatkarigu uzraudzibu, ka art tas pietiekamibas un efektivitates novértéSanu, lai
palidzétu iestades parvaldibas institGcijam, vadibai un struktdrvienibu vaditajiem efektivak pildit
savas funkcijas.
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Lai iegUtu pietiekamu parliecibu, ka augstskolas finansu parskata nav batisku neatbilstibu, JVLMA
ik gadu piesaista neatkarigu aréjo revidentu. Revizija ietver finanSu parskata noradito summu
un skaidrojumu pamatojuma parbaudi izlases veida, ka art pielietoto gramatvedibas principu un
nozimigu augstskolas vadibas izdarito pienémumu, ka art kopéjas finanSu parskata izklasta
formas izvértéjumu. Par neatkariga argja revidenta izraudziSanu lemj Padome péc rektora
priekslikuma.

Padome ir atbildiga par augstskolas finan$u uzraudzibu. ST atbildiba tiek Tstenota, izvértéjot un
apstiprinot JVLMA nakama gada budzetu un atskaiti par iepriek$&ja gada budzeta izpildi. Rektors
nodroSina augstskolas budzeta sagatavoSanu un ir atbildigs par budzeta izpildi.

Padome ir kolegiala valsts augstskolas augstaka Iéméjinstitlicija, kas darbojas piecu padomes
loceklu sastava. Divus padomes loceklus izvirza JVLMA Senats, vienu - Valsts prezidents un divus
- Kultdras ministrija. JVLMA Senats un Kultdras ministrija izvirza padomes locek|us atklata un
vienlidziga konkursa, izvértéjot padomes locek|u pretendentu iepriekSéjo pieredzi un kompetenci,
saskana ar attieciga izvirzitaja noteikto kartibu. Padomes darbs tiek organizéts saskana ar
Padomes apstiprinatu nolikumu.

Lai nodroSinatu augstskolas dibinataja un ieintereséto personu informésanu par augstskolas
darbibu, regulari (vismaz reizi gada) augstskola sava timeklvietné publicé savu ikgadé&jo parskatu.
Par piedavato studiju virzienu un programmu saturu publicé arT studiju virziena pasnovéertéjuma
zinojumus. Augstskolas timeklvietné tiek regulari informéta sabiedriba par augstskolas
makslinieciskas jaunrades darba rezultatiem un regulari tiek publicéti apkopojosi informativie
materiali par augstskolas veiktajiem pétijumiem. leintereséto puSu informéSanas aktivitatém
augstskola izstrada komunikacijas planu, kurS§ nem véra sabiedribas intereses attieciba uz
JVLMA. Komunikacijas planu vismaz reizi gada izvérté Padome. Padome vismaz divreiz gada
izvérte JVLMA atdevi sabiedriba, analizéjot Latvijas mizikas ekosistému, mizikas pedagogijas
ekosistemu, pétniecibas atdevi Letonika un pienesumu Latvijas t€la veidoSana pasaulé.

Padome reizi gada sagatavo pasnovértéjuma zinojumu, ar ko iepazistina JVLMA Senatu. Padome
divreiz gada aktualizé informaciju par savu darbu JVLMA majas lapa.

Akadémijas personals

Kopéjais darbinieku skaits akadémija ir 207 cilvéki. JVLMA studiju programmas isteno kvalificéts
akadémiskais personals — akadémiskajos amatos ievéléti docétaji, kuriem ir gan sasniegumi
radoSaja darbiba, pétnieciba, gan atbilstoSa kvalifikacija un pieredze. AtseviSku studiju kursu
TstenoSanai tiek pieaicinati vieslektori no Latvijas un citam valstim. 2022./2023. macibu gada ir
205 viespedagogi. Pedagogu skaits ir atbilstoSs esoSajam studentu skaitam un pedagogu darba
kvalitate ir pietiekama liment. Viena no biatiskam ricibam ir atjaunot personala sastavu, piesaistot
jaunus jomas specialistus un izveidojot vakances jaunajiem specialistiem. Tomeér izaicinajumu
rada tas, ka specifisku instrumentu vai Sauras jomas pedagogiem nav iesp&jams (un nav ari
nepiecieSams) veidot pilnas slodzes vakanci — instrumenta spéles prasmes tiek apgutas
individualo kontaktstundu veida, tapéc slodzes apmers ir pakartots studéjoso skaitam attiecigaja
studiju perioda. Nozimigs individualo kontaktstundu skaits ir Tpatniba, kas JVLMA studiju
programmu istenoSanu atskir no citu All Tstenotajam studiju programmam. Individualo
kontaktstundu samazindSana ir tie8a veida saistita ar studiju procesa kvalitati, tacu to
palielinaSana buitiski palielina nepiecie$amo finanséjuma apmeéru.

Studéjoso atbirums
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Studéjoso atbirums JVLMA ir salidzinoSi zems, kas skaidrojams ar to, ka ir augstas prasibas
uznems$anas procesa, ka arf lielaka dala studentu studé par valsts budzeta lidzekliem, kas mazina
spriedzi attieciba uz spéju samaksat studiju maksu.

Finansu novértéjums

JVLMA finanséjuma galvenais avots ir valsts finanséjums, nozimigs finanSu avots ir art projektu
finanséjums, mazako finanséjuma dalu veido pasu ienémumi un cits mérkfinanséjums. Butiskaks
finanséjuma pieaugums kop$ 2018. gada ir bijis pétniecibai. Savukart, lielaka JVLMA izdevumu
dala ir saistita ar darbaspéku — algadm un ar tam saistitajiem nodokliem, kas 2019.-2021. gada bija
robezas no 80 % lidz 85 %.

TABULA 1. JVLMA FINANSEJUMA SADALIJUMS PA AVOTIEM UN MERKIEM

KOPA FINANSEJUMS STUDIJAM PETNIECIB
Al
Finanséjums  Valsts Studiju Finanséjums Cits Finanséjums
studijam budzZeta maksa starptautiskai mérkfin.  pétniecibai
kopa dotacija (t. mobilitatei (VKKF,  kopa
sk. pasaku
struktdrfo mi,
ndu COVID-
[Tdzfin.) 19)
2018 | 4531885 4174845 3461806 234405 365430 113204 | 164 711
2019 4953318 4643512 3757919 195035 @ 498 758 191 800 | 134 364
2020 4897676 4523228 3628632 179944 | 464 252 250 400 | 294 550
2021 5523922 4903768 4099 786 144 471 520443 139 068 | 528 566
AvoTs: VIIS

TABULA 2. JVLMA FINANSEJUMS SALIDZINOT AR IGAUNIJAS UN LIETUVAS MUZIKAS UN SKATUVES MAKSLAS All

AUGSTSKOLA STUDENTU KOPI'EJA_IS VALSTS. VALSTS
SKAITS FINANSEJUMS FINANSEJUMS FINANSEJUMS
(2020) (2020) (2020) UZ 1 STUDENTU

Jazepa Vitola Latvijas | 567 4,9 M EUR 3,6 M EUR 6,400 EUR

Muzikas akadémija (LV) (73 % no kopaja)

Lietuvas Muzikas un teatra | 1,050 10,3 M EUR 9,2 M EUR 8,800 EUR

akadémija (LT) (89 % no kopaja)

Igaunijas Muzikas un teatra | 560 10,1 M EUR 7,5M EUR 13,400 EUR

akadémija (EE) (74 % no kopaja)

Salidzinot ar citam muzikas All Baltijas valstis, JVLMA ir viszemakais valsts finanséjuma limenis
(ieskaitot ES Struktdrfondu [idzfinanséjumu studijam) uz vienu studentu. EsoSais finans€juma
apmers ierobezo JVLMA konkurétspéju ar citu valstu All midzikas un skatuves makslas jomas it
Tpasi attieciba uz infrastruktdru un darba vides vajadzibam.

Nemot vérd to, ka Sobrid nav iesp&jams konkréti paredzét nakamajos periodos augstskolai
pieejamo finanséjumu, t.sk. augstskolam no valsts budzeta pieejamo lidzeklu apméru, ka art
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pieejamo aréja finanséjuma apméru, augstskola stratégijas 1steno$ana nems véra tai attiecigaja
perioda pieejamos finansu resursus. Stratégija paredzétie pasakumi tiks Tstenoti
augstskolas apstiprinata budzeta ietvaros, nemot véra augstskolai pieejamo valsts budzeta
finanséjumu, augstskolas pasu ienémumus un citu pieejamo aréjo finanséjumu.

Infrastruktiira

JVLMA kopéja infrastruktira sastav no éku kompleksa, kas atrodas galvaspilsétas centra, Raina
bulv. 23 un Krisjana Barona iela 1. JVLMA telpas ir vairakas koncertzales: Liela zale, Ergelu zale,
LMT kamerzale, Akmens zale, Horeografijas/sporta zale un Operstudijas zale u.c., kas tiek
intensivi izmantotas 90 % noslodzé, jo JVLMA gada laika riko vairak ka 300 pasakumus. Nozimiga
JVLMA dala ir tas bibliotéka. Bibliotékas krajuma ir notis, gramatas, skanu ieraksti, videomateriali,
fotografijas, manuskripti un studiju nosléguma darbi. Sobrid biblioteka ir pieejami 5 JVLMA
izstradati katalogi un 9 abonéti katalogi.

Batiskakie iepriekséjas JVLMA attistibas stratégijas ietvaros Tstenotie pasakumu saistiba ar
infrastruktiras uzturéSanu un attistibu ir telpu remonti, labiekartoSana ar atjaunojamo iegadato
inventaru. Vienlaikus butisks elements ir mizikas instrumentu un to piederumu nepartraukta
atjaunoSana, TpaSi izcelama puSamo instrumentu, stigu un taustininstrumentu iegades
akadémisko un dzeza studiju programmam. Infrastruktiras uzturéSana un attistiba ieguldtti
lidzekli no JVLMA budzZeta, NORD PLUS programmas, Kultiras ministrijas mérkfinans&juma,
Kultdrkapitala fonda un ES struktGrfondiem.

Veikta arf JVLMA éku elektroietaiSu projektu izstrade un realizacija parejai no veca 220
sprieguma piesléguma uz jauno 380 sprieguma jaudas pieslégumu, nodroSinata skanu tehnikas
aprikojumu iegade skanu rezijas un dzeza studiju programmu TstenoSanai.

JVLMA aktivi noris informacijas tehnologiju aprikojuma nepartraukta papildina$ana studiju un
darba procesu nodroSinasanai, kas bija 1pasi batiska COVID-19 pandémijas apstaklos.

Veikti sagatavoSanas darbi un projektu izstrade ventilacijas sistémas izblvei publisko noriSu
zalem, ka arm JVLMA ékas vésturiskas fasades atjaunoSanai. Stratégijas 1stenoSanas perioda
batiski nodrosinat finansé&jumu So projektu realizacijai.

Digitalizacija

lepriek$éjas stratégijas ietvaros JVLMA informacijas sistéma ir papildinata ar dokumentu vadibas
(Namejs), personallietvedibas (Horizon HoP), studentu servisa e-risindjumu, studiju vietas
izmaksu resursu noteikSanas, darba sniegumu izvértéSanas sistemam. lepriek§ minétas sistémas
ir integrétas ar LAIS, kas pielagota akadémijas vajadzibam, nemot véra akadémijas specifiku, KM
paklautibas iestadéem nodroSinato gramatvedibas sistému Horizon un e-studiju vides
programmnodroSindjumu  (Moodle), nodroSinot vienddu datu izmantoSanu akadémija
izmantotajas sistémas. lepriek$éjas stratégijas ietvaros ir izveidota un tiek nodroSinata JVLMA
personala parstavjiem (studentiem, darbiniekiem) piekluve visiem JVLMA iek3gjiem
normativajiem aktiem elektroniska formata.

4. Tendences citu valstu muzikas un skatuves makslas All

Mazikas un skatuves makslas izglitibas institlicijas, seviski Rietumeiropa, nereti ir ar gadsimtiem
senu pagatni. Lielakoties Eiropas valstis nozares All studéjo$o skaits ir mazs. Tas skaidrojams ar
to, ka valstis plano tautsaimniecibas attistibu turpmakajiem gadiem, nosakot specialistu skaitu,
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kas tuvakaja nakotné butu nepiecieSams. Uzskatams piemérs ir Somija, kas mérktiecigi apvienoja
makslu All viena Helsinku Makslas universitate, lai palielinatu starptautisko konkurétspéju, ka art
kontrolétu absolventu skaitu atbilstoSi tautsaimniecibas vajadzibam. Lidziga All apvienoSana
notikusi art Niderlandé, kur Amsterdamas makslas universitate apvieno seSas autonomas All,
tostarp Amsterdamas konservatoriju.

Citu valstu studentus un pedagogus augstakas izglitibas mazikas un skatuves makslas instittcijas
piesaista ar dazadiem lidzekliem, tai skaita studiju pieejamibu anglu valoda, ka art to zemas
izmaksas. Pieméram, lgaunijas Mazikas un teatra akadémija ir apjomigs piedavato kursu klasts
anglu valoda un zema studiju maksa, ka ari salidzinoSi zems Igaunijas cenu limenis salidzinot ar
citam valstim, kopuma ir pieejams citu valstu studentiem. Jaatzime, ka apskatitajas izglitibas
iestadés mazikas skolotaju studiju programmas nav pieejamas anglu valoda un vienmér notiek
attiecigas valsts valoda. Muzikas un deju skolotaji parasti tiek izdaliti atseviski no paréjam muzikas
un skatuves makslas programmam. Pedagogu apmaciba atSkiras ar to, kadas izglitibas prasibas
attiecinamas uz pedagogiem konkréta valsti, pieméram, Somija pedagogiem ir nepiecieSams
magistra grads.

Studentu un pedagogu mobilitate un starptautiska sadarbiba ir viens no radrtajiem, ko savos
mérkos ieklavusas visas apskatitas All, pieméram, Sibeliusa akadémija 2011. gada tika sanemti
237 citu valstu studentu pieteikumi, bet 2021. gada Sis skaits pieauga lidz 635. 2021. gada 36 %
no Sibeliusa akadémija uznemtajiem studentiem ir citu valstu studenti (visvairak studentu ir no
Spanijas, ASV, Kinas, Krievijas un Igaunijas). Igaunijas Muzikas un teatra akadémija starptautisko
studentu Tpatsvars ir ap 27 % (lielaka dala studentu ir no Somijas, Kinas, Latvijas un Krievijas).
Citu valstu pilsonu vidd nav populara Lietuvas Muzikas un teatra akadémija — katru gadu aptuveni
30 citu valstu pilsoni izvélas akadémiju par studiju vietu.

Pétniecibas joma aktiva ir Gracas Mizikas un skatuves makslas universitate, kura ir tris
pétniecibas skolas, turklat universitate bija pirma Austrija, kas piedavaja makslas doktora gradu,
un tagad ta ir vadosa universitate valstt Saja joma. Igaunijas Mudzikas un teatra akadémija ir
doktorantiras studiju centrs, kura darbojas gan pétnieki, gan radoso jomu profesori. Amsterdamas
konservatorija doktora gradu var iegut tikai sadarbiba ar kadu no pétniecibas universitatem
(konservatorijas ir nodalitas atseviski no tradicionalajam universitatém, jo nekoncentréjas uz
teorétisko pétniecibu, bet vairak uz praktisko pielietojamibu un profesionalo izglitibu). Lietuvas
Mizikas un teatra akademija ir salidzinosi lielaks doktorantu skaits — 2021.gada bija 35 doktoranti,
kas ir aptuveni 4% no visiem All studentiem. Lietuvas Mazikas un teatra akadémija ir starptautiski
visaugstak novértéta augstakas izglitibas institlcija mdzikas studijam Baltijas valstis péc QS
(Quacquarelli Symonds) pasaules universitasu reitinga sistémas.

Studentcentrétu pieeju sava studiju procesa Tsteno Sibeliusa akadémija un Amsterdamas
konservatorija. Katram studentam Sibeliusa akadémija ir individualais studiju plans. Ir noteikti
ieteicamie priekSmeti specializacijai, bet paréjos priekSmetus studenti izvélas péc savam
interesém un spéju limena. Lidzigi ir Amsterdamas konservatorija, kur studenti nosaka savus
mérkus, atseviSkas magistra programmas nav obligato kursu, dodot studentiem iespéju studét tos
priekSmetus, kas nepiecieSami vinu izaugsmei.

Infrastruktdra ir nozimiga kvalitativas un konkurétspéjigas mazikas un skatuves makslas izglitibas
vides sastavdala. lgaunijas Muazikas un teatra akadémija 2019. gada atklaja jaunu koncertzales
kompleksu ar vairakam zalém, ierakstu studijam, mazikas laboratoriju. 2023. gada pirmas jaunas
ékas, kas ir teatra un kino fakultates, vérs Lietuvas Makslas un teatra akadémija. Ekas bas vairak
telpas studentiem, kur patstavigi gatavoties lekcijam un eksamenu sesijam, pavérsies jaunas
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iesp€jas muzikas, teatra un dejas izrazu riko$anai, filmu veidoSanai un to seansu organizésanai,
makslinieciski rado$o un zinatnisko pétijjumu veikSanai. Karaliska Mizikas koledza Stokholma
atrodas jaunas telpas, kas pabeigtas 2016. gada. Telpas ir piemeérotas specifiskam muizikas un
skatuves makslas nozares prasibam, koncertzales ir viegli pielagojamas daudzveidigiem muzikas
pasakumiem.

Finansu situacija katra valsti un izglitibas institicija ir atskiriga, bet apskatitajas All lielako dalu
finanséjuma sastada valsts finanséjums. Studiju maksa sastada mazu dalu no ienakumiem
(Niderlandé tie vidgji ir 10 %, lgaunija 6 %, Austrija - mazak nekd 1 %). Dala iestazu piesaista
Eiropas Savienibas fondu Iidzeklus. Ipasi jaizcel Somija, kura ir attistita ziedo$anas kultdra un
atbilstosi sanemtajiem ziedojumiem savu ieguldijumu veic art Somijas valsts, nosakot attiecibu
starp savu un ziedojumu apjomu. Helsinku makslas universitate laika perioda no 2020. lidz 2022.

gadam ziedojumos ir sanémusi vairak neka 11 milj. EUR.

TABULA 3. MUZIKAS UN SKATUVES MAKSLAS JOMAS STUDENTU SALIDZINAJUMS NOTEIKTAS EIROPAS VALSTIS
VALSTS IEDZIVOTAJ EKONOMISKI KOPEJAIS STUDENTU STUDENTU

U SKAITS AKTT_VO . STUDENTU SKAITS SKAITS _ _
IEDZIVOTAJU SKAITS MUZIKAS APSKATITAJA
SKAITS VALSTI JOMA (NO AUGSTSKOLA
(2020)° VISIEM)
Latvija 1,88 M 0,90 M 79,4 tikst. 567 (<1 %) 567
Lietuva 2,80 M 1,41 M 106,5 tokst. 860 (<1 %) Kopa - 1050,
muizikas joma -
apm. 600
Igaunija 1,33 M 0,66 M 449 tokst. 700 (1.6 %) 560
Somija 554 M 2,68 M 295,9 tikst. Lidz 3,500 (1.2 = 1,350
%)
Zviedrija 10,40 M 533 M 453,4 tokst. 3,000 (<1 %) Pilna laikd — 700;
kopa — 1,400
Niderland @ 17,48 M 9,37 M 937,4 tukst. 5,350 (<1 %) 1,250
e
Austrija 8,93 M 552 M 422,0 tokst. 7,000 (1,7 %) Pilna laika —
1,500, kopa -
2,200

5. Mérkauditorijas raksturojums

JVLMA darbiba nozaré ir plaSa un ar batisku ietekmi. JVLMA iek$&ja mérkauditorija ir ar JVLMA
tieSo darbibu saistitas personas — gan studenti, gan darbinieki. Savukart, aréja mérkauditorija ir
saistita ar plasu ieintereséto pusu loku, sadkot no politikas veidotajiem, kas ietekmé JVLMA
darbibas virzienus, lidz potencialajiem studentiem — skoléniem, kuri izglitojas gan visparéjas
izglitibas iestadés, gan mizikas un skatuves makslas ievirzes izglitibas iestadés, profesionalas

8 EUROSTAT: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/images/e/e3/Number_of tertiary education_students_by sex_and_level _of education%2C_20
20_ %281 _000%29 ET2022.png
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ievirzes izglitibas programmas, profesionalas vidéjas izglitibas un interesu izgltibas programmas
muzikas, makslas, dejas un teatra makslas joma un studijas. JVLMA primara mérkauditorija ir
Latvija nozari parstavosas personu grupas, savukart, sekundara mérkauditorija ir potencialie citu
valstu sadarbibas partneri gan All un pétniecibas instittcijas, gan skoléni un studenti.

ATTELS 5. JVLMA MERKAUDITORIJAS

» JVLMA studenti « JVLMA studenti
+ JVLMA darbinieki « JVLMA darbinieki
« JVLMA absolventi

+ Politikas veidotaji un Iemumpienéméji

« Nozare un tas darba devéji

+ Kultdrizglitibas iestades

« Miuzikas izglttibas profesionalas izglitibas iestades

- Visparéjas izglitibas iestades

_ * Miziku studgjosie skoléni, vinu vecaki un potencialie
md MERKAUDITORIJAS | studenti

- Visparéjas izglitibas iestazu skoléni un vinu vecaki

« Latvijas un citu valstu profesionalas organizacijas

* Politikas veidotaji un [Emumpienéméji

» Nozare un tas darba devéji

« Kultdrizgltibas iestades

» Mizikas izglitibas profesionalas izglitibas iestades

« Vispargjas izglitibas iestades

» Miziku studgjosie skoléni, vinu vecaki un potencialie

studenti un asociacijas
+ Visparéjas izglitibas iestazu skoléni un vinu vecaki * Muzikas pétniecibas organizacijas
- Latvijas un citu valstu profesionalas organizacijas * Amatiermakslas kolektivi

un asociacijas

» Mizikas pétniecibas organizacijas

* Amatiermakslas kolektivi

- Citas valstis muziku studgjosie skoléni, vinu vecaki
un potencialie studenti

« Citu valstu All vai pétniecibas institlicijas

» JVLMA absolventi

6. PESTEL analize

PESTEL analize nosaka aréjo faktoru, ka politisko, ekonomisko, socialo, tehnologisko, vides un
juridisko faktoru potencialo ietekmi uz JVLMA turpmako attistibu. Augsta ietekme norada uz to,
ka faktora Tsteno$anas gadijuma batiski tiks ietekméts JVLMA ikdienas darbs, kas var rezultéties
ar nozimigam parmainam tas darbiba un struktdra. Vidéja ietekme norada uz to, ka, Tstenojoties
konkrétam faktoram, JVLMA ikdienas darbiba var tikt mainita, tomér tas bdtiski neietekmé
izmainas struktdra. Zema ietekme norada uz nelielam izmainam joma kopuma, kas neliela méra
var skart art JVLMA, bet batiski neietekméjot tas ikdienas darbu un struktdru.

P

« Citu valstu All vai pétniecibas institiicijas

« Citu valstu maziku studejosie skoléni, vinu vecaki un
- — potencialie studenti

IETEKME
Politiskie faktori

Izmainas izglitibas attistibas pamatnostadnés un citos normativajos

g o o Augsta
aktos saistiba ar valsts izglitibas politiku
Krievijas kar$ Ukraina Zema
Kultdras jomas All apvienoSana (LMA, LKA, JVLMA) Augsta
Uzraugo$as instittcijas attieksmes maina politiskas varas dél Vidéja

Politisko faktoru ietekme uz JVLMA darbibu ir vért€jama ka vid€ja. Identificétie politiskie faktori
JVLMA sniedz iespéjas izstradat un attistit studiju programmas, kas bUtu vérstas uz sabiedribas
kultdrizglitibas veicindSanu un atbilstoSas valsts ilgtermina interesém muzikas un skatuves
makslas nozaré, ka ari, sadarbojoties ar citam izglitibas iestadem, ir iespéja piesaistit studentus
un stiprinat administrativos resursus. Ka draudus var identificét koncentraciju uz noteiktam studiju
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programmam, kas mazinatu mazikas un skatuves makslas jomu individualizaciju, ka art citu valstu
studentu skaita samazinas$anos Latvijas geografiskas atraSanas dél.

E IETEKME
Ekonomiskie faktori
Ekonomisko ciklu fazes maina Zema
Strauja inflacija un energoresursu cenu kapums Videja
Augstakas izglitibas finanséjuma modela izmainas Augsta
Izmainas doktorantiiras finanséSanas modelt Augsta
Studentu skaita svarstibas Vidéja
Darbaspéka pieprasijuma un piedavajuma nesakritiba Zema

Ekonomisko faktoru ietekme uz JVLMA darbibu ir vértéjama k& vidéja. Ekonomiskie faktori
ietekmé JVLMA iespéjas uzsakt jaunus projektus, Tpasi infrastruktiras joma. I1zmainas studentu
skaita, ka arT darbaspéka pieprasijuma un piedavajuma nesakritiba ietekmé JVLMA iespéjas
planot un attistit projektus. Savukart, izmainas finanséjuma modelos augstakaja izglitiba var radit
iesp€jas plasakai finanséjuma pieejamibai, kas rezultétos ar lielakam iesp&jam piesaistit
studentus un palielinat personala atalgojumu. Tomér Sada veida izmainas var rezultéties ar
finanséjuma samazinasanos, kas raditu pretéju efektu un ietekmétu studiju kvalitati.

S IETEKME
Socialie faktori
llgtermina izmainas kultara Augsta
Mdazikas un skatuves makslas profesiju prestizs Vidéja
Dzimstibas samazinaSanas Latvija Augsta
Sabiedribas novecoSanas Augsta
leintereséto pusu viedoklis Augsta

Socialo faktoru ietekme uz JVLMA darbibu ir vértéjama ka augsta. JVLMA ir liela méra saistita ar
socialajam izmainam, kas notiek gan jomu ietvaros, gan sabiedriba kopuma. ligtermina izmainas
kultdra un nozares profesiju prestiza paaugstinaSanas var sniegt iespéjas piesaistit jaunus
specialistus, pedagogus un pétniekus, stiprinot JVLMA konkurétspéju starptautiska vide.
Savukart, samazinoties atbalstam kultdrai, draudi bis specialistu trikums, mazinot JVLMA
konkurétspéju. Demografiskas izmainas valsti ir nozimigs ietekmes faktors, no vienas puses
sabiedribas noveco$anas rada nepiecieSamibu péc talakizghtibas, kas JVLMA ir saistoda gan
stiprinot iek$€jos cilvékresursus, gan sniedzot kvalitativu pakalpojumu sabiedribai. No otras
puses, tas ietekmé studentu un jaunu specialistu piesaisti. leintereséto pusu nostajai un viedoklim
ir nozimiga loma pieprasot parmainas ne tikai nozare, bet art JVLMA darbiba.

T IETEKME
Tehnologiskie faktori
Tehnologijas attistiba midzikas un skatuves makslas joma Vidéja
Tehnologiju finans&juma pieejamiba Vidéja
KiberdroSiba Zema

Tehnologisko faktoru ietekme uz JVLMA darbibu ir vért€jama ka vidéja, kas saistits ar tehnologiju
attistibas tendencém. Tehnologiju attistiba mizikas un skatuves makslas joma var bit nozimigs
atbalsts jaunu, masdienigu programmu izstrad€, infrastruktiras kvalitates nodroSinasana, kas
nodroSinatu konkurétspéjigu un kvalitativu izglittbu. Tomér tehnologiju attistiba notiek strauiji, Iidz
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ar to potenciali draudi, neievieSot inovacijas pietiekami atri, var rezultéties ar izglitibas
piedavajuma neatbilstibu masdienu sabiedribas gaidam un vajakam sabiedribas digitalajam
prasmém nakotné. Tehnologiju attistiba un ievieSana ir saistita ar kiberdro$ibas riskiem, kas var
rezultéties ar pakalpojumu nodrosina$anas traucejumiem un sensitivu datu nopludi.

E IETEKME
Vides faktori
Klimata parmainas Zema
Muzikas un skatuves makslas nozares infrastruktira Videja
Atalgojums nozaré Vidégja

Vides faktoru ietekme uz JVLMA darbibu ir vért€jama ka vidéja. lespéjas turpmakai JVLMA
attistibai ir mazikas ekosistéma, kas ietver profesionalas ievirzes muzikas, makslas un dejas
izglttibas programmu nodrosinaSana iesaistitas visparizglitojosas iestades un profesionalas
izgltitibas iestades, kas nodrosina muazikas izglitibas programmas, koncertorganizacijas, mazikas
un skatuves makslas profesionalds organizacijas, amatiermakslas kolektivus, zinatniskas
institlcijas un pétnieciskos centrus, augstakas izglitibas iestades, kas veicina kvalitativu kultliras
pakalpojumu pieejamibu sabiedribai visa Latvija. Savukart, internacionalizacijas veicinaana var
sekmét jauno specialistu sagatavo$anu, kapinot art atalgojuma apmeéru. Vides faktori pieprasa
sekot l1dzi aktualitatém nozaré. Nespéja pielagot darbibu ilgtspé&jigiem modeliem var apdraudét
JVLMA reputaciju. Nepietiekama finanséjuma novirziSana nozarei, tai skaita infrastruktdrai un
atalgojumam, salidzinajuma ar citam valstim, var mazinat iespéjas piesaistit gan studentus, gan
pedagogus, kas ilgtermina var radit nozares apdraud&jumu.

L IETEKME
Juridiskie faktori
Izmainas valsts iepirkumu regul&juma/kartiba Vidéja
Izmainas Augstskolu likuma Vidéja
Izmainas citu valstu izglittbas dokumentu atziSanas kartiba Zema

Ar epidemiologiskiem apstakliem saistitie ierobezojumi izglitibas joma Zema

Izmainas starptautiskas sadarbibas un mobilitates llgumos (t. sk.

Erasmus+, Nordplus) ar citam universitatém
Juridisko faktoru ietekme uz JVLMA darbibu ir vértéjama ka zema. Juridiskas izmainas ir saistitas
ar birokratisko darbibu apjomu, samazinoties prasibam iepirkumu reguléjuma JVLMA biitu iespéja
palielinat iepirkumu parredzamibu un efektivitati. Augstskolu likumam klTstot liberalakam attieciba
uz valodu prasibam, potenciali varétu tikt Tstenoti vairak kursu ES oficialajas valodas, piesaistot
vairak citu valstu studentus un pedagogus. Tomer juridiskam prasibam augot, birokratiskais slogs
palielinatos, ietekmé&jot JVLMA ikdienas darbu un iespé&jas uzsakt jaunas iniciativas.

Zema
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7. SVID analize
STIPRAS PUSES

JVLMA akademiskas izglitibas sistema (bakalaura,
magistra, doktora studijas) ir salidzinama ar citu ES valstu
izglitibas  sistemam. Tiek izmantotas kreditpunktu
parneses iespé€jas, Vvienotais diploma pielikums.
Kvalifikacijas tiek atzitas ES valstis

JVLMA ir bdtiska nozime sabiedribas intelektualas
socialas vides un kultlrvides nodrosinasana, sagatavojot
augsta limena specialistus mazikas un skatuves makslas
jomas, vienlaikus attistot izglitibas pieejamibu,
infrastruktdru, talakizglitibu, amatieru maksliniecisko
darbibu, sabiedribas dzives uztveres pilnveidi

JVLMA strada augsti kvalificets akadémiskais personals:
muziki, horeografi un citi izpilditajmakslinieki, pétnieki, kas
ir savu jomu profesionali

JVLMA piedava pladas mobilitates iespéjas, kuras aktivi
iesaistas studenti. JVLMA ir plasa un ilgtermina noturiga
starptautiska sadarbiba studentu vidé, noslégti
sadarbibas ligumi ar partneriem un tiek Tstenoti projekti ne
tikai Eiropa, bet arT citas pasaules dalas

JVLMA studiju procesa isteno studentcentrétu pieeju, kas
sniedz konkurences priekSrocibas attieciba pret citu
valstu muzikas un skatuves makslas All

JVLMA ir talakizglitibas virziens, ka ietvaros studiju
procesu var piemérot jebkura individa profesionalas
izaugsmes vajadzibam, izmantojot dazadas JVLMA
programmas

JVLMA atpazistamibu starptautiskaja vidé veicina
pétnieciskais darbs sistematiskaja muzikologija un
etnomuzikologija, ko JVLMA veic sadarbiba ar citu valstu
All

VAJAS PUSES

Lidzekli, kurus JVLMA gust savas darbibas Tsteno$anai,
ir nepietiekoSi, lai nosegtu visus izdevumus, kas
nepiecieSami kvalitativai kultdrizglitibas nodrosinasanai
Nepietiekams pedagogu skaits, kuri pasniedz citu valstu
All vai piedalas apmainas programmas, pasniedzot
studijas citu valstu All

Salidzinajuma ar ES valstu vidéjiem raditajiem, JVLMA
akadémiska darba un pétniecibas finanséjums ir
nepietiekams

Citu valstu studentiem un pasniedzéjiem ir griti pieejama
informacija par JVLMA, studiju programmam, kursiem
u.c., studiju programmas nav akreditétas pasniegSanai
anglu valoda, ka rezultatd ir mazaks studentu un
pasniedzeju skaits, kuri izvélas studét un stradat JVLMA
Netiek veikts studiju kvalitates monitorings, studiju kursu
saturs, pasniegSanas pieejas, ka arT pasniegto zinasanu
un prasmju limenis ir atSkirigs, kas studentiem var radit
zindSanu tr0kumu, ka arT mazinat konkurétspéju
starptautiskaja vidé

Izglitibas un pedagogijas bakalaura studiju programmas
absolventiem nav motivacijas turpinat studijas JVLMA
magistrantdra

Mizikas un skatuves makslas skolotdju un pedagogu
trGkums ir vérojams gan visparéjas, gan profesionalas
izglitibas iestades

Studijas JVLMA studiju programmas ir dargas liela
individualo kontaktstundu skaita dél

JVLMA pétniecibas temati nav tadi, kura komersanti bGtu
gatavi ieguldtt investicijas
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Latvijas muazikas un skatuves makslas nozares
profesionalu un kolektivu starptautiska atpazistamiba

IESPEJAS

Pilnveidot sadarbibu ar muzikas un skatuves makslas
organizacijam, tai skaita nodroSinot regularas iespéjas
studentu radoSai darbibai, tada veida veicinot kultdras
mantojuma attistibu

Pilnveidot un attistit sadarbibu ar profesionalas izglitibas
iestadém mazikas un skatuves makslas joma

Sekmét JVLMA internacionalizaciju

Aktivak piesaistit ES un citu arvalstu finansu instrumentu
finanséjumu, lai sekmétu JVLMA studiju programmu un
pétnieciska darba kvalitates un konkurétspéjas attistibu
Pilnveidot un attistit profesionalo izghtibu un talakizglitibu
Uzlabot mizikas un skatuves makslas nozaré parvaldibas
kvalitati

Veicinat miuizikas Zurnalistikas,
laikmetigas muzikas pétniecibu
Veicinat digitalizacijas radito iespéju izmantoSanu, kas
lauj sasniegt jaunas auditorijas un radit jaunus kultiras
produktus, tieSsaistes platformam ir liela nozime kultdras
pakalpojumu komunikacija un marketinga.

Veicinat jaunas paaudzes izglitoSanu muzikas joma

mizikas veéstures,

Vairakas specialitatés Vveérojams nepietiekams
instrumentu nodroSinajums, instrumentu liels nolietojums
un nepiecieSamiba iegadaties jaunus, augstas kvalitates
instrumentus

JVLMA budZeta nepietiekams finans€jums infrastruktiras
attistibai un projektu realizacijai

DRAUDI

Politikas, likumdo$anas un ar€jo lemumu ietekme uz
JVLMA atfistibu, ierobeZotas iespéjas attistibas
planosana un Iémumu pienemsana

Nepietieckama personala, vadibas sistémas un
infrastruktdras attistiba ietekmé spé&ju konkurét ar citu
valstu All par studentu, personala, pétijumu piesaisti
Zems muzikas un skatuves makslas specialistu un
pedagogu profesiju prestizs

Demografiska situacija, kopé&jais iedzivotaju skaita
samazinajums un dzimstibas samazinaSanas

Mdizikas un skatuves makslas specialistu aizpli$ana no
Latvijas

Augsta [imena starptautiski
akadémiska personala trGkums
Kultiras nozares finanséjums Latvija ir viens no
augstakajiem Eiropas Savieniba, tapéc nav gaidams
nozimigs finanséjuma pieaugums nozarei

Papildu finanséjuma nepieSkirS8ana infrastruktdras
attistibai un pielagoSanai musdienu akadémiskas vides
vajadzibam, ka art jaunu muzikas instrumentu iegadei,
vara radit riskus atseviSku programmu pilnvértigai
IstenoSanai vai zinaSanu apguvei

atpazita un pieprasita
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8. Stratégiskie priekSnoteikumi un izaicinajumi

JVLMA darbibu ietekméjoSie attistibas planoSanas dokumenti, aréjas vides faktori, JVLMA
attistibas stratégijas 2016.-2023. gadam izvértéjums, ka ar1 pasreizéjas situacijas analize lauj
identificét stratégiskos priekSnoteikumus un izaicindjumus nakamajam stratégijas periodam.
Vienlaikus janem véra fakts, ka JVLMA konkuré starptautiskd muizikas un skatuves makslas
izglttibas tirga.

Izciliba. Starptautiska méroga izglitibas sistémas attistibas butisks nosacijums ir izglitibas un
pétniecibas lomu pieaugums sabiedribas parmainu vadiba. Tas nosaka nepiecieSamibu JVLMA
skaidri definét un komunicét savu unikalitati, poziciongjumu, ka art piedavajumu izglitibas,
pétniecibas un makslinieciski rado$as darbibas jomas, lai veiksmigi konkurétu starptautiska
izglitibas tirgd. Nozimigs faktors muzikas un skatuves makslas nozares izglitibas un pétniecibas
izciliba ir augsta limena starptautiski atzits akadémiskais personals. JVLMA ir nepiecieSams
turpinat pilnveidot un attistit efektivu sadarbibas tiklu un inovacijas projektus ar mazikas un
skatuves makslas organizacijam, augstakas izglitibas institicijam, citiem atbilstoSu jomu tikliem
gan starptautiska, gan vietéja méroga. Pasreizéjas situacijas analize liecina, ka JVLMA ir
izaugsmes iespéjas studéjoSo un akadémiska personala piesaisté, konkurétspéjigu studiju
attistiba.

Pétnieciba. Nozimigs augstakas izglitibas attistibas nosacijums gan starptautiska, gan nacionala
meéroga izglitibas sistémas attistiba ir pétniecibas izciliba. Tas nosaka nepiecieSamibu JVLMA
definét savu pozicionéjumu un attistibas virzienus pétniecibas joma, nemot véra pieejamos
resursus, JVLMA stratégiskas iniciativas, ieintereséto pusu gaidas, mazikas un skatuves makslas
jomu specifiku. Vienlaikus, jaturpina iesaktas parmainas JVLMA pétniecibas joma, kas lauj istenot
augstas kvalitates pétijumus un projektus sistematiskaja muzikologija, etnomuzikologija un
vésturiskaja muzikologija, ka ari ieviest jaunas inovacijas. JVLMA ir izaugsmes iespéjas pétnieku
piesaisté, fundamentalaja pétnieciba, laikmetigas mazikas pétnieciba un starptautisku inovativo
projektu attistiba.

Internacionalizacija. Mizikas un skatuves makslas izglitibai nav robezu. JVLMA augstakas
izglitibas joma konkuré ar citu valstu muzikas un skatuves makslas All. Konkurétspé&jigs muzikas
un skatuves makslas jomas specialists ir ar starptautisku pieredzi. Tadéjadi internacionalizacija ir
batisks priekSnosacijums JVLMA darbiba — studiju darba, pétnieciba un makslinieciski radosaja
darbiba. Augsti kvalificetu pasniedzéju piesaiste, studéjoSo, akademiska un visparéja personala
mobilitate, daliba starptautiskas organizacijas, kas apvieno lidzigu mérku muzikas un skatuves
makslas izglitibas un kultdras institlcijas, javeic planveidigi un sistematiski. PasSreizéjas situacijas
analize lauj secinat, ka JVLMA ir nepiecieSams pilnveidot vidi citu valstu studentu studijam un
palielinat personala mobilitati.

Talakizglitiba. JVLMA ir nozimigs mazikas un skatuves makslas izglitibas centrs, kas spéj
nodroSinat plasa spektra studijas un kursus. Talakizglitibas programmu Tsteno$ana vienlaicigi lauj
Istenot sabiedribas, ka armT muizikas un skatuves makslas specialistu, JVLMA akadémiska
personala vajadzibas, ka arT palielinat JVLMA apmacamo skaitu, tai skaita attistit jaunus studiju
virzienus. Pasreizéjas situacijas analize liecina, ka, palielinot pieejamos resursus, JVLMA ir

paplasinasana dod iespéjas piesaistit papildu finanséjumu.
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Studiju, pétniecibas un radosas darbibas vide. Konkurétspéjigas un studentcentrétas mazikas
un skatuves makslas izglitibas neatnemams nosacijums ir infrastruktiras atbilstiba specifiskam
nozares prasibam. JVLMA éku komplekss, ar taja ietilpstoSo tehnisko nodroSindjumu, neatbilst
izcilas muzikas un skatuves makslas izglitibas kvalitates nosacijumiem, tai skaita, nemot véra ari
tuvakos starptautiskos piemérus Baltija. ligtermina ar valsts atbalstu ir nepiecieSams rast
risinajumu, ka nodro8inat JVLMA pieejamo telpu un aprikojuma atbilstibu augstakas izglitibas
iegiSanai atbilstoSi specifiskajam miuzikas un skatuves makslas prasibam, tostarp JVLMA
vajadzibam paredzét telpu grupas planotaja nacionalaja koncertzalé Riga.

Saikne ar miizikas un skatuves makslas ekosistému. JVLMA ir nozimigs mazikas un skatuves
makslas radosas ekosistémas resurss. Saikne ar mazikas un skatuves makslas organizacijam un
kultdras iestadém ir batisks priek8nosacijums kvalitativai JVLMA darbibai — studiju darba, praksu
darbiba saiknes nodrodinasana ar nozari ir bijusi nozimiga, lai istenotu attistibas un makslinieciski
radoSus projektus. Studiju virziena “Makslas” studiju programma ir izstradata kopa ar nozares
parstavjiem, savukart, sadarbiba ar nozares parstavjiem studiju virziena “Izglitiba un pedagogija”
studiju programmu planots atjaunot tuvakaja nakotné. JVLMA izaugsmei ir nepiecieSama
sistematiska pieeja sadarbibai ar muzikas un skatuves makslas ekosistému, kas lautu attistit
ilgtermina sadarbibas projektus un fokusét ricibas atbilstoSi studéjoSo vajadzibam.

Studiju procesa organizacija. Konkurétspéjigs un kvalitativs studiju piedavajums ir stratégisks
izaicinajums, nemot véra konkurenci ar citu valstu All mizikd un skatuves maksla. Papildus
spiedienu rada muzikas un skatuves makslas jomas novérojamais zemais atalgojums, profesiju
prestizs. Vél viens JVLMA izaicindjums ir akadeémiska personala kvalitates l[imena noturéSana un
izaugsme, pedagoga profesijas nepietiekama pievilcilba un zemais atalgojums. JVLMA
konkurétspéjas uzlaboSanai ir nepiecieSams turpinat uzsaktas ricibas studiju piedavajuma un
parvaldiba. Papildus studiju procesu organizacija var iesaistit studentus, ka rada citu valstu
muzikas un skatuves makslas All piemeri.

Parvaldibas efektivitate. JVLMA parvaldibas procesus ietekmé Latvijas augstskolu parvaldibas
modela maina, individualizéta pieeja studiju procesa, studiju procesa parvaldibas maina,
digitalizacija, darba tirgus mazikas un skatuves makslas izglitibas joma, projektu un kvalitates
vadibas vajadzibu nodroSinaSana. Tadéjadi ir jarisina sarezgiti akadémiskad un visparéja
personala vadibas jautajumi apstaklos, kad pieaug personala prasmju prasibas, kas nereti nav
savienojamas ar sagaidamo atalgojumu. JVLMA izaugsmei ir nepiecieSams turpinat uzlabot un
pilnveidot parvaldibas procesus un rikus, kvalitates vadibu, projektu vadibu, veikt personéala
apmacibas parvaldibai nepiecieSamo prasmju paaugstinaSanai, stiprinat administrativos
resursus, tai skaita izmantojot iespéjas koplietot resursus gan JVLMA ietvaros, gan
starpinstitucionali.

Komunikacija. Viens no buatiskiem priekSnoteikumiem, lai JVLMA veiksmigi darbotos
starptautiskds konkurences apstaklos, ir mérktieciga komunikacija, kas reprezentétu un
pozicionétu JVLMA paveikto visam mérkauditorijam. lepriek$€ja stratégijas perioda tika piesaistits
sabiedrisko attiecibu specialists, lai nodrosinatu JVLMA komunikaciju mérkauditorijam, izmantojot
dazadus rikus un platformas. Izvértéjot aktualas JVLMA vajadzibas, ir nepiecieSams pilnveidot
komunikaciju gan argja, gan iekséja vide.

Izglitibas tehnologijas. Konkurétspéjigas All viens no uzdevumiem ir jaunu zinad$anu un
tehnologiju nodoSana sabiedribai. Izglitibas tehnologiju nodrosinajums ir bitisks atbalsts studiju
satura un pieejas Tstenosana: macibu lidzekli, platformas, studiju un administrativa parvaldiba,
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procesu vadiba u.c. Savukart, digitala transformacija skar mazikas un skatuves makslas jomas,
veidojot audiovizualas makslas studiju saturu un tehnologisko ietvaru, tai skaitd paplasinot
pétniecibas iespéjas un robezas. JVLMA ir nepiecieSams sekot Iidzi tehnologiju attistibai un
iesp€ju robezas izmantot tas studiju procesa pilnveidé un pétniecibas attistiba. Pasreizéjas
situacijas analizé tika secinats, ka JVLMA ir nepietieckama digitdlo prasmju kapacitate, lai
nodroSinatu studiju un vispareéjo procesu augstu digitalizacijas [Tmeni. Digitalo prasmju kapacitate
ir viens no priek§nosacijumiem, lai nodroSinatu JVLMA izaugsmi un konkurétspégju.

Infrastruktura. Viens no svarigakajiem JVLMA izaicinajumiem ir nodroSinat studé&joSajiem un
personalam muisdienu akadémiskajam prasibam muzikas un skatuves maksla, ka art musdienu
darba vidi raksturojo§am paziméem atbilstoSu infrastruktdiru, tostarp tehnisko nodroSinajumu. Starp
batiskakajam vajadzibam, kam stratégijas Tsteno$anas laika nepiecieSams rast atbilstosu
finanséjumu var minét gan jaunu mazikas instrumentu iegadi, gan tehniskas apsekoSanas
realizéSanu JVLMA ékam, skanu ierakstu studijas izveide un aprikoSana toposas Rigas
akustiskas koncertzales ietvaros, atbilstoSi nodrosinat un aprikot telpas laikmetigas muzikas un
dejas praktisko nodarbibu un publisko pasdkumu organizéSanai. Butiski ieguldijumi, nemot véra
JVLMA éku vecumu un fizisko nolietojumu, nepiecieSami arT inzeniertehnisko komunikaciju tiklu
atjaunos$anai, ka arT informaciju tehnologiju lidzeklu iegadei un nodrosinasanai.

Finanséjums. Viens no svarigakajiem JVLMA izaicingjumiem ir nodroSinat stud&joSajiem un
personalam atbilstoSu finanséjumu, lai Tstenotu visas nepiecieSamas aktivitates, gan attieciba uz
infrastruktdru un tehniskajiem lidzekliem, gan radoSo vajadzibu nodrosinasSanai. Batisks aspekts
ir sadarbiba ar valsts institicijam gan izglitibas un kultlras politikas planoSanas, gan politikas
ievieSanas [Iment. Savukart, finandu izmantoSanas efektivitate ir veicinama caur administrativo
un akadémisko funkciju izvértéjuma prizmu, un ieintereséto pusu iesaistiSsanu JVLMA procesos,
lai tadejadi veicinatu efektivaku un méerkétaku esoSo lidzeklu izlietojumu, ka arT sekmétu jaunu
finanSu ieguldijumu (tostarp no papildus piesaistita finanséjuma stratégijas Tsteno$anas perioda)
izmantoSanu atbilstoSi konkréto investiciju mérkiem. Vienlaikus $ada veida tiek minimizéti art ar
darbibas, Tpasi studiju procesa, nepartrauktibas nodroSinaSanu saistitie riski (pieméram,
nepietieckams finanséjums jaunu, studiju procesa vajadzibam atbilstodu, mizikas instrumentu
iegadei vai infrastruktiras sakartoSanai). Finanséjuma konteksta butiski aspekti ir art ienémumu
palielindSana un jaunu ienémumu avotu veidoSana, maksas studiju vietu skaits un programmas,
talakizglitiba un projektos piesaistitie lidzekli. lenémumu palielindSana planota no talakizglitibas
un mazizglitibas kursu realizacijas, tai skaita jaunu talakizglitibas kursu veidoSana, ka art privata
finanséjuma piesaiste pétniecibai un citiem ienémumu avotiem, nosakot par attiecigo funkciju
atbildigos JVLMA darbiniekus, Tstenojot pasakumus projektu piesaistei un parvaldibas
efektivitates veicinasana.

9. Misija, vizija, vertibas

NODROSINAM KONKURETSPEJIGU MUZIKAS UN
SKATUVES MAKSLAS IZGLITIBU UN PETNIECIBU

27



JVLMA ir vadoSa augstakas izgltibas institlcija Latvija, kas nodroSina konkurétspéjigu mizikas
un skatuves makslas izglitibu un pétniecibu, stiprinot pedagogu kapacitati un kompetences, ka art
sniedzot kvalitativas studiju iespéjas studentiem, veicinot vinu spé&jas sasniegt savu potencialu,
tadejadi stiprinot vinu konkurétspéju ar citu valstu studentiem.

JVLMA misija ir izglitot kompetentus, makslinieciski radoSus, starptautiski konkurétspéjigus
specialistus muzikas un skatuves makslas nozaré, nodroSinot augstas kvalitates inovaciju,

radoSuma un pétniecibu attistosu vidi.

IEDVESMO SASNIEGT JAUNAS RADOSAS UN
PROFESIONALAS VIRSOTNES

JVLMA vizija ir bGt mizikas un skatuves makslas izglitibas centram, JVLMA studgjoS$ajiem un
pedagogiem rada iespéjas izpaust radoSumu jebkura veida. JVLMA pulcé profesionalas, radosas
un kompetentas personibas, kas ir atvértas jaunu un radosu sadarbibu un savienibu veido$anai,
kas sniedz nozimigu ieguldijumu Latvijas kultdra un attistiba.

JVLMA vélas bt starptautisks mazikas un skatuves makslas izglitibas centrs, kas uztur tradicijas,
nodroSina augstas kvalitates izglitibu un ir atvérts radoSo industriju jaunam starpdisciplinaram
studiju programmam, makslinieciski radosiem un zinatnisko pétijumu projektiem.

I VERTIBAS:

KOMPETENCE
JVLMA pulcé un veido izcilas, prasmigas, profesionalas un kompetentas personibas.
JVLMA ikvienam sniedz iesp&ju sasniegt savu augstako potencialu (talantu), lai
sniegtu ieguldijumu kultdra un sabiedriba.

PERSONIBA. CILVEKS. INDIVIDUALITATE.

JVLMA stirakmens ir tas studenti un personals, kas ir vérsti uz pilnveido$anos un
jauniem radoSiem sasniegumiem. JVLMA ikviens jlutas novertéts un spé€j rast
individualo piepildijumu.

RADOSUMS

JVLMA ir vide, kas ikvienam lauj bat drosmigam, uzsakot radoSus izaicindjumus.
Atbalsts un iedroSinajums ir JVLMA pamats, kas lauj sasniegt jaunas radoSas
virsotnes.

ATVERTIBA UN ILGTSPEJA
JVLMA darbibas pamata ir vienlidziga attieksme. Lémumi tiek pienemti atbildigi un
parredzami, respektéjot katru viedokli un vajadzibas istermina un ilgtermina. JVLMA

28



ir atvérta dazadam sadarbibam, lai nodroSinatu kultiras un sabiedribas attistibu un
ilgtspéju, vienlaikus respektéjot tradicijas.

10. Stratégiskas iniciativas

STRATEGISKA  INICIATIVA:
KONKURETSPEJIGAS STUDIJAS

Kvalitativas un konkurétspéjigas studijas ir JVLMA attistibas stirakmens. Stratégijas 1stenoSanas
perioda JVLMA galvenie darbibas virzieni kvalitativu un konkurétspéjigu studiju iniciativas
ietvaros bis starptautiskas konkurétspéjas veicinaSana, tostarp sekméjot citu valstu studentu
piesaisti. JVLMA veiks nepiecieSamos priekSdarbus, ka studiju programmu akreditacija
pasniegSanai anglu valoda, studiju vides un JVLMA informativo resursu pielago$ana citu valstu
studentu vajadzibam.

KVALITATIVAS UN

Vienlaikus JVLMA pilnveidos studentcentrétu pieeju gan izstradajot programmu studentu
individualo vajadzibu apzina$anai, gan veicinot studéjoso iesaisti studiju procesa veidoSana. Lai
nodroSinatu, ka studiju programmas ir atbilstoSas nozares pieprasijumam un aktualajam
vajadzibam, JVLMA turpinas eso$as, ka arl uzsaks jaunas sadarbibas ar profesionalajam
muzikas un skatuves makslas organizacijam.

Studiju kvalitates uzturéSanas un pilnveides ietvaros tiks sagatavots ari JVLMA ricibas plans
studéjoso atbiruma mazinasanai.

Kvalitativas un konkurétspéjigas studijas

Studiju virziena “Makslas” Mijiedarbe starp studg&joSo N/A 50%/25%
studiju programmu plana iesaisti studiju procesa
ievieSana un pilnveidoSana veidoSana un
apmierinatibu ar studiju
kvalitati (%)
Studiju virziena “Izglitiba un Mijiedarbe starp studéjoSo
pedagogija” programmu ies_ais:[i stydiju procesa
parskatiSana, aktualizésana, veldgsgn_el_un .
s . s apmierinatibu ar studiju
ievieSana un pilnveidoSana kvalitati (%)
Planveidiga talakizglitibas un Dalibnieku skaits 20 200
muzizglitibas attistiba talakizglitibas, prasmju
pilnveides programmas
Izstradato talakizghtibas 2 5
programmu skaits
Attistit un pilnveidot Kursu Tpatsvars (%), kuri | N/A +20%

atgriezeniskas saites un
studentu vajadzibu sistemu

studentu anketas
novértéti ka studentu
vajadzibam atbilstosi un
vertigi (vertéjums “labi”) /
apmierinatiba ar kursu
kvalitati
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Studiju virziena “Makslas” Akreditéta programma N/A Ir akreditéta
programmu

internacionalizacijas ievieSana | City valstu studentu 6 30

un pilnveidosana Tpatsvars studiju virziena

Starptautiskas konkurétspéjas  “Makslas”

attistiba (detalizacija) Studiju virziena “Makslas” | 1.5 uz vienu | 2 uz vienu
konkurss uz studijam vietu vietu
bakalaura studiju
programmas
Pasniedzéju Tpatsvars, 10% (30) 20% (60)

kam ir starptautiska

pasniegSanas pieredze
Studentu iespéju Izstradata un ieviesta N/A Ir ieviesta
sistematizeSana, nodrosinot planveida sistéma
individualu un atbilstoSu pieeju = studentu individualo

vajadzibu nodrosinasanai

StudéjoSo atbiruma skaita | 6% 5%
samazinajums
ligtermina sadarbibas virzieni Jauno projektu N/A 20%
ar profesionalam muzikas un (sadarbibu) skaits

skatuves makslas
organizacijam attistiba

STRATEGISKA INICIATIVA: PETNIECIBAS IZCILIBA

Galvenie virzieni pétniecibas izcillbas veicinaSana ir Letonikas izpétes kapacitates un citéjamo
publikaciju, tai skaita originali zinatniskie raksti Web of Science vai SCOPUS datubazés
ieklautajos zurnalos vai konferenCu rakstu krajumos, skaita muizikas un skatuves makslas
pétnieciba palielinaSana, ka ari daliba starptautiski nozimigos pétniecibas projektos ka
[[dzvertigam partnerim. Attistams pétniecibas virziens ir makslinieciska pétnieciba muzika.
JVLMA veicinas pétniecibas personala piesaisti un veiks darbibas, lai stiprinatu pétniecibas
kapacitati, ka arT studentu iesaisti pétnieciba. Tiks identificétas iespéjas un Tstenotas ricibas, lai
piesaistitu papildus projektu finans€jumu pétniecibas attistibai.

Viens no stratégijas perioda nozimigiem uzdevumiem bds uz inovacijam veérstu starptautiski
nozimigu projektu veicinaSana sistematiskaja muzikologija, tai skaitd muazikas uztveré un
muzikalaja apdavinatiba (mazikas psihologija), mizikas neirozinatné.

Petniecibas izciliba

15 18
Veicinat studentu iesaisti | Palielinat  studentu  skaitu | 7 9
pétnieciba pétniecibas projektu un
publikaciju sagatavo$ana
Atbalsta mehanisma | Pétniecibai piesaistitais | 3946 EUR | 4 900 EUR

izveide pétniekiem /| | finanséjuma apjoms attieciba
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Piesaistit papildus | uz vienu akadeémiska personala

finanséjumu pétniecibai PLE

Veicinat sadarbibu | Starptautisko / vietéja méroga | 3 5
pétniecibas joma ar citam sadarbibas projektu skaits

vietéja meéroga vai | pétnieciba

starptautiskam

instittcijam, pétniecibas

institicijam, uznémeéjiem

Inovaciju radiSana Radito inovativo risinajumu /| 1 2

inovaciju skaits

Pilotprojektu skaits 3 5
Attistit muzikas un | Izstradata un Tstenota = N/A Ir ieviests
skatuves makslas komunikacijas stratégija
pétniecibas jomu
atpazistamibu
Veicinat zinatniska Palielinat citéjamo publikaciju 15 18
personala piesaisti un skaitu mudzikas un skatuves
kapacitati makslas pétnieciba Latvija, ka

ari citéjamo publikaciju skaitu ar
citu valstu partneriem, tai
skaitd originali zinatniskie
raksti Web of Science vai
mizikas SCOPUS datubazées
ieklautajos  Zurnalos  vai
konferencu rakstu krajumos

Fundamentalo un lietiSko
pétijumu veicinasana
Letonikas veicinasana

Laikmetigas
pétnieciba

STRATEGISKA INICIATIVA: IEGULDIJUMS
SABIEDRIBA

Latvijas ka kultOrvalsts ilgtspéjas veicina$ana un nodrosinasana ir JVLMA ilgtermina stratégiska
iniciativa, kas ietver gan JVLMA personala, studentu un absolventu batisko ieguldijumu Dziesmu
un Deju svétku norisé, gan muzikas un skatuves makslas specialistu, pedagogu un doktorantu
sagatavoSanu, ka arT nacionala kultiras mantojuma veidoSanu. Midzikas un skatuves makslas
specialistu, pedagogu un mazikas un deju skolotdju sagatavoSana veido priekSnoteikumus
muzikas un skatuves makslas jomas ilgtspé&jai.

Stratégijas Tstenos$anas perioda JVLMA izstradas un ieviests komunikacijas stratégiju, kas ietvers
komunikacijas prioritates aréja (JVLMA komunikacija ar sabiedribu) un iek$&ja vide. Tadejadi
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sekméjot gan sabiedribas un ieintereséto pusu izpratni un informétibu par JVLMA, tas lomu,
darbibas prioritatem, gan apmeklétaju skaita pieaugumu JVLMA organizétajos pasakumos.

leguldijums sabiedriba

Latvijas ka kultarvalsts Finanséjums zinatnei, kas 372 317 | 500 000 EUR
ilgtspéjas veicinaSsana un attiecas uz Latvijas mdzikas un EUR

nodrosinasana skatuves makslas pétniecibu
Pedagogu absolventu skaits 40 44
Doktorantu absolventu skaits 1 9
Izglitojamo skaita pieaugums | 570 700
(tai skaita, talakizgtiba, kursu
apguve)
JVLMA veidojas, ka  lIzglitibas metodikas atbalsta O 50
muzikas un skatuves jaunu aktivitasu skaits
makslas izglitibas
metodikas atbalsta vieta
JVLMA ka veértibas  Izstradata un Tstenota | N/A Ir ieviesta
stiprinasana sabiedriba komunikacijas stratégija
Reputacijas indekss N/A 20%
JVLMA ka makslinieciski =Apmeklétaju skaits gada 5169 6200
radosas darbibas centra
pilnveide

STRATEGISKA INICIATIVA: ILGTSPEJIGA
AKADEMIJAS VIDE UN PARVALDIBA

JVLMA vidi veido gan cilvéki (akadémiskais personals, darbinieki un studenti), gan digitala un
fiziska infrastruktdra un resursi.

Planots palielinat finanséjumu infrastruktiras uzturéSanai un attistibai, vienlaikus veicot
priekSdarbus arT ilgtermina projektu istenoSanai, kas vérsti uz mazikas un skatuves makslas
nozares specifiskam prasibam atbilstoSas infrastruktiras nodroSinasanu.

Tiks Tstenotas ricibas, lai ikdienas darba visos organizatoriskas struktdras limenos ieviestu
JVLMA vértibas, veicinot uz sadarbibu un atvértibu vérstu organizacijas kultaru, tadéjadi sekméjot
darbinieku apmierinatibu, piederibu organizacijai, ka art kapinatu darbinieku iesaistes lImeni
procesos, parmainas un iniciativas.

ligtspéjiga akadémijas vide un parvaldiba
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Attistit un pilnveidot
digitalo studiju vidi

Pilnveidot
internacionalo studiju
vidi

Nodrosinat efektivu

cilvekresursu politiku

Pilnveidot JVLMA
administrativo

parvaldibas sistemu

Attistit JVLMA
infrastruktiru un
nodrosinat tas ilgtspéju

Pilnveidot JVLMA
digitalo parvaldibu

Uz sadarbibu un
atvertibu versta

organizacijas kulttira
Veicinat finansu
ilgtspéju

StudejoSo Tpatsvars (%), Kkuri
apmierinati (vértéjums “labi”) ar
studiju digitalo vidi

Citu valstu studentu Tpatsvars (%),
kuri apmierinati (verteéjums “labi”) ar
internacionalo studiju vidi

Darbinieku apmierinatiba ar
atbalsta pakalpojumiem (regulara
darbinieku aptauja)

Personala apmierinatibas Ilimenis
ar nematerialas motivacijas
elementiem

Personala mainibas ITmenis

Darbinieku iesaistes [Tmenis

(ikgadéja aptauja)

JVLMA personala apmierinatiba ar
administrativa atbalsta efektivitati
(regulara darbinieku aptauja)

Muzikas instrumentu klasta
papildinasana, nolietoto
instrumentu nomaina (jauno

instrumentu Tpatsvars)

Realizéts inzenierkomunikaciju tiklu
atjaunosanas projekts un JVLMA
vésturiskas fasades rekonstrukcija

Skanu ierakstu studijas izveide un
aprikoSana  Rigas  akustiskas
koncertzales ietvaros

JVLMA personala apmierinatiba ar
administrativa atbalsta efektivitati
(regulara darbinieku aptauja)

Darbinieku un studentu “ieksg€ja
klimata” aptauja

Izglitojamo skaita pieaugums (tai
skaita, talakizgltiba, kursu apguve)

lenémumu palielindSana un jaunu
ienémumu avotu  veidoSana:
lenémumu avotu diversifikacijas
(ienémumi no maksas
pakalpojumiem (iznemot transferta
maksajumus) pret valsts dotacijas

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

570

6%

20%

10%

20%

10%

-10%
10%

20%

20%

20%

20%

700

15%
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apméru % (iznemot
finans&jumu) pieaugums

projektu
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11. Stratégijas izmainas, attistiba un atbalsts

JVLMA visa stratégijas ievieSanas laika uzraudzis un izvértés stratégijas TstenoSanu, lai
nodroSinatu atbilstoSu un talitéju reakciju uz iesp&jamam novirzém, ka arf atjaunotu un uzlabotu
stratégiju péc nepiecieSamibas.

Sekmigai stratégijas TstenoSanas izvértéSanai un uzraudzibai tiek Tstenoti pasakumi sekojoSos
pOSMOS:

1) PlanosSana;

Analizéjot esoSo situaciju iesaistot ieinteresétas puses, tiek panakta vienoSanas par nakotnes
iniciativam un noteikti stratégiskie uzdevumi. Uzdevumi tiek noteikti vismaz sekojoSos virzienos:

izglitibas procesa uzdevumi;

e pétniecibas un inovaciju uzdevumi;
e sabiedribas attistibas uzdevumi;

e korporativas parvaldibas uzdevumi;
e cilvékresursu uzdevumi;

e saimnieciskas darbibas uzdevumi

e finanSu uzdevumi

Uzdevumu sasniegSanas novértédanai tiek noteiktas ricibas un izmérami rezultativie
raditaji, kas laus secinat, vai konkrétais mérkis ir sasniegts un cik lielda méra.

2) Istenosana;

Ik gadu tiek sagatavots vai aktualizéts JVLMA darbibas plans atbilstoSi stratégija noteiktajiem
uzdevumiem. NepiecieSamibas gadijuma ricibas un termini tiek korigéti, izvértéjot izmainu
célonus un sekas. JVLMA savas darbibas veic atbilstoSi darbibas planam un stratégijai, ka art
nodroSina regularu kontroli par darbibas rezultatu atbilstibu planotajam.

3) Rezultatu izvértéjums:

Stratégija noteiktie uzdevumi tiek sadaliti divos virzienos, padomes un rektora atbildiba esosie
uzdevumi. JVLMA stratégisko iniciativu sasnieg$anai izvirzito darbibas virzienu izpildi kontrolé
padome un rektors. Tas tiek darits reizi pusgada vai péc nepiecieSamibas atkariba no gala
termina. Uzdevumu sasniegSand iesaistitajam struktlrvienibam tiek noteikts uzdevums sekot lidzi
izvirzito ricibu izpildei (tostarp finanSu un nefinandu raditajiem, ka art 1stermina planoSanas
dokumentiem) un informét rektoru un padomi, ja kadu iemeslu dé| ir paredzama terminu nobide
vai rezultativie raditaji netiek sasniegti, nepiecieSamibas gadijuma sagatavojot planu izmainam
vai nepilnibu novérsanai.

4) ParskatiSana un groziSana:

Stratégijas dokumenta ieklauta informacija jaatjauno reizi gada un tai jaatspogulo reala situacija.
Jebkadas novirzes no planoto uzdevumu sasniegSanas var ietekmét JVLMA ilgtermina attistibu,
tapéc novecojusa informacija no stratégijas ir izsledzama, t.i., ir jaaktualizé. Stratégijas izmainas
var tikt veiktas sekojoSos gadijumos:

e neplanotu aréjo vai iek$€jo parmainu rezultata;
e arkartas situacijas;
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e gadijumos, kad noteiktie uzdevumi ir sasniegti un jaunu uzdevumu noteikSana ir
nepiecieSamas JVLMA attistibas turpinasanai;

Veicot izmainas stratégija vienlaikus jasniedz novértéjums par izmainu ietekmi uz JVLMA
ilgtermina izaugsmi.

lerosinat grozijumos stratégija var JVLMA padome vai rektors. LEmumu par grozijumu veik$anu
pienem padome.

Gadijumos, kad nepiecieSamas ir izmainas stratégija, ieinteresétas puses tiek piesaistitas péc
nepiecieSamibas.
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